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Bi e nve n i d os un año más a nuest ro co m-
p ro m i so con la información general, co r-
p o ra t i va y empresarial del Colegio (CO I-
TAOC) y la Asociación (ASITANO) de
I n g e n i e ros de Te l e co m u n i cación de An-
dalucía, que es nuest ra rev i sta .

Aco nte c i m i e ntos y actu a c i o n es no fa l-
tan en este último año ya que, además
de ser pro l i j os en situ a c i o n es, lo hemos
sido también en iniciativa s. Sólo hace
fa l ta que echéis un vista zo a nuest ra
web (w w w.co i ta o c .o rg) pa ra co n sta ta r
lo que ya es una realidad. 

Pe ro pecaría de imprudente si no me hi-
c i e ra eco de las difi cu l ta d es y del pa n o-
rama sombrío que se cierne so b re nues-
t ro se c to r. La casi pa ra l i zación del se c to r
inmobiliario ha hecho que bastantes
co m pa ñ e ros hayan re p l a nteado su si-
tuación y vo cación empresarial y se han
refugiado en empresas donde sus ca pa-
c i d a d es como Ingenieros de Te l e co m u-
n i cación les ha llevado a ate m p e rar la
crisis actual. La aparición de ERE´s en
las empresas opera d o ras y del mundo
de las te l e co m u n i ca c i o n es, no han favo-
recido pa ra que nuest ra profesión se
h aya desa r rollado por los ca u ces nor-
m a l es por los que venía haciéndolo. La
crisis crediticia y ba n caria, ta m p o co ha
favo recido en nada las pro p u estas y nue-
vos proye c tos a desa r rollar que to d os
te n í a m os en nuest ras mentes.

S i r va este es pacio pa ra tra n s m i t i ros co n-
fi a n za y opt i m i s m o, sirva pa ra mirar ha-
cia delante y ver como índices y mov i-
m i e ntos de la globalidad de los pa í ses
del mundo pa re cen vislumbrar un nue-
vo horizo nte a no muy largo plazo.

Pe ro algo sí ha cambiado y en algo to-
d os debemos ca m b i a r. Nos ha ense ñ a-
do a que so l os no podemos ir a ningún
s i t i o. Nos ha enseñado que las política s
deben ser co m u n es y ata car a los mer-
ca d os de forma co n j u nta, nos ha ense-
ñado a que co nfi e m os en los que te n e-
m os al lado si quere m os superar crisis
como esta y co m o, se g u ro, ot ras que
ve n d r á n .

Y nosot ros, los Ingenieros de Te l e co m u-
n i cación, también debemos ponernos en
l í n ea y ver hacia donde nos lleva to d o
esto, que, sin lugar a dudas, es a inte r re-
l a c i o n a r n os más con nuest ro ento r n o.
D e b e m os esfo rza r n os por lograr que
n u est ros estu d i a ntes salgan con una fo r-
mación de excelencia y una mot i va c i ó n
sin igual. Debemos co ntemplar nuest ra s
a c tu a c i o n es que deben ser co m u n es co n
se c to res emerg e ntes como la aero n á u-
t i ca, el medio ambiente y la auto m a t i za-
ción de los pro cesos. Debemos enfo ca r
n u est ros esf u e rzos en ocu par más es pa-
cio empresarial en so l u c i o n es y se r v i c i os
que la sociedad, las empresas y las ad-
m i n i st ra c i o n es nos están demandando.

S i r va nuest ra rev i sta pa ra ser punto de
e n cu e nt ro donde se conjuguen las em-
p resas y nuest ra profesión, donde la co n-
fluencia de inte reses por todas las pa r-
tes haga de nosot ros esos profes i o n a l es
s i e m p re desea d os y re q u e r i d os, y que
n os permita a to d os conciliar nuest ro
e ntorno personal con lo que un día de-
c i d i m os que íba m os a ser y dedicar el
resto de nuest ra vida, la Ingeniería de
Te l e co m u n i ca c i ó n .

E s p e ro que os guste.

Fra n c i sco I. Vi ce nte Guillén
D e cano del CO I TAO C

➻
Saludo del decano

Compromiso  con  lo  nuestro
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A lo largo de su ex i stencia, el ya “a c h a-
coso” sistema ha sufrido alguna inte r-
vención quirúrg i ca (el pa so de blanco y
n e g ro al co l o r) y ha dado va r i os “est i ro-
n es” en su cre c i m i e nto (primero con el
n a c i m i e nto de “la UHF” y poste r i o r m e n-
te con la inco r p o ración de las TV auto-
n ó m i ca s, las loca l es y las priva d a s),  que
lo han mantenido actu a l i zado y le han
permitido cumplir su misión con digni-
dad. Sin emba rgo dura nte todas esta s
evoluciones seguía siendo él mismo,
m a nteniendo la ret ro co m patibilidad en
l os ca m b i os. Así los te l es p e c ta d o res se
i ban inco r p o rando a los nuevos adelan-
tos y a los nuevos ca n a l es de forma pro-
g res i va, mediante la adquisición de un
n u evo apa ra to re ce ptor en algunos ca-
sos o mediante pequeñas modifi ca c i o-
n es en su instalación de antena en ot ros.

En realidad la difusión te r rest re de te l e-
visión era uno de los últimos re d u c tos
de la tecnología que se res i stía al pro-
ceso de digita l i zación genera l i zado que
se viene dando en to d os los siste m a s
d esde los años 80. Y la difi cu l tad no era
tanto tecnológica (el DVB se creó en
1 9 93) co m o, llamémos l e, so c i o l ó g i ca. De
hecho, se da la paradoja desde hace
a ñ os de que to d os los pro cesos que in-
tervienen en la generación de la se ñ a l
de te l evisión, desde la ca ptación de imá-
g e n es hasta su envío al operador de di-
fusión, son digita l es y dicho opera d o r
tiene que co nve rtir la señal digital re c i-
bida a analógica pa ra difundirla.

La TDT es un cambio sucesorio en to d a
regla. Desa pa re ce la ret ro co m pa t i b i l i d a d
y exige del usuario, primero, ser co n s-
c i e nte de ello y se g u n d o, actuar en co n-
se cuencia adquiriendo el equipo re ce p-
tor necesario (ya sea un deco d i fi ca d o r
ex terno o un te l ev i sor inte g ra d o) y, en la
m ayoría de los ca sos, adaptando su ins-
talación de antena. Por ello, le pa re c i ó

p r u d e nte al regulador esta b l e cer un pe-
riodo de co ex i stencia de ambos siste m a s
pa ra que la transición fuera menos tra u-
m á t i ca. Así, el primer Plan Técnico de la
T DT se publicó en 1998 y, por poner un
ejemplo ce rca n o, en Canal Sur Te l ev i s i ó n
h i c i m os las primeras emisiones re g u l a-
res de TDT en 1999, dura nte seis meses,
con mot i vo de los mundiales de atlet i s-
mo que se ce l e b ra ron en Sev i l l a .

Ac tu a l m e nte está en marcha el que se
ha venido a llamar Plan de Transición a
la TDT que tiene va r i os hitos signifi ca t i-
vos. El primero, el “a pagón analógico”
de la provincia de Soria, ya efe c tuado el
pa sado 23 de julio, que afe c ta al 1% apro-
x i m a d a m e nte de la población es pa ñ o l a .
El siguiente será el 30 de junio de 20 0 9,
a fe c tará a ot ro 11,6 % de la población en
n ú c l e os infe r i o res a los 500.000 habi-
ta ntes. El 31 de diciembre de 2009 ya se
ex tenderá el “a pa g ó n” hasta el 32 ,4% y
n ú c l e os de hasta 70 0.000 habita ntes y
el 3 de abril de 2010 afe c tará al 100%
de los habita ntes.

No obsta nte no hay que alarmarse, pues
el “e n cendido digital” siempre irá por
d e l a nte. Ac tu a l m e nte ya tiene co b e rtu-
ra de TDT el 90% de la población, un
60% tienen la instalación de antena
a d a ptada y un 40% de los individuos
están co n e c ta d os a la TDT. Pe ro ta m p o-
co hay que dormirse, pues ot ro 40% de
l os individuos desco n o ce la ex i ste n c i a
del “a pagón analógico” y al final del pro-
ceso habrá además algunas difi cu l ta d es
t é c n i cas que so rtea r, pa ra co n seguir que
nadie de los que tienen acceso actu a l-
m e nte a la TV (que no olvidemos que
es un servicio público esencial) deje de
tenerlo por este ca m b i o.

En todo este pro ceso, te n e m os un reto
p rofesional muy atra c t i vo pa ra aporta r
a la sociedad las so l u c i o n es técnicas y
l os se r v i c i os que nos demandan.

:
la T V ha muerto
¡v i v a la TV!

Parafraseando la famosa fórmula sucesoria de la corona, el próximo 3 de abril de 2.010 tendremos que de-c i r: La televisión ha muerto ¡Viva la televisión!. Ese día, fecha  prevista del “apagón analógico”, habrá muer-to en España, a los 53 años de edad, el sistema analógico de difusión terrestre de televisión con el que to-dos hemos crecido y su sucesor será un sistema digital: la TDT.
A N TO N I O B L ASCO BLAS. D i re c tor Técnico de Radio Te l evisión de Andalucía

El 31 de diciembre
de 2009 ya se
ex tenderá el
“a pa g ó n” hasta
el 32 ,4% y núcleos
de hasta 70 0.0 0 0
h a b i ta ntes y el 3
de abril de 2010
a fe c tará al 100% de
l os habita ntes
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La fa l ta de profes i o n a l es TIC cu a l i fi ca d os en el mercado es pa-
ñol es una amenaza que planea so b re nuest ra economía des-
de hace va r i os años. De hecho, cíclica m e nte hemos vivido este
d esa j u ste ent re ofe rta y demanda en el mercado te c n o l ó g i co,
s i e m p re ligado a las eta pas de modernización, como ocu r r i ó
con el boom de las punto co m .

En el actual escenario de crisis, nos enco nt ra m os con situ a c i o-
n es pa ra d ó j i cas en las que co nv i ven las re d u cc i o n es de plant i-
lla con la lucha ent re empresas por co nt ra tar a los emplea d os
más va l i osos. Esto se debe a que el ca p i tal humano de una co m-
pañía es su bien más preciado: el ta l e nto de tus emplea d os es
el único activo que no podrán “co p i a r” tus co m p et i d o res.

Fre nte a las alarmas ce nt radas en las cifras (hacen fa l ta 30.0 0 0
n u evos profes i o n a l es en el se c tor TIC), pa ra las empresas se r í a
más inte resa nte e inte l i g e nte ce nt ra rse en el valor real de sus
p rofes i o n a l es, lo que se resume hoy en el co n ce pto de ta l e nto.
Así, en los últimos tiempos se ha enfo cado errónea y peligro-
sa m e nte el problema desde la ópt i ca de los sa l a r i os, puesto que
la re m u n e ración eco n ó m i ca es un método efi caz pa ra atraer el
ta l e nto hacia nuest ra org a n i zación y alejarlo de la co m p ete n-
cia. Una vez atraído el ta l e nto, no obsta nte, el fa c tor eco n ó m i-
co pierde peso y ent ran en juego ot ras mot i va c i o n es mucho
más inta n g i b l es pero igualmente dete r m i n a ntes. 

Retener el ta l e nto supone tener en cu e nta las neces i d a d es de
d esa r rollo personal y profesional del empleado más allá de su
retribución monetaria. Es aco n sejable fo m e ntar su mot i va c i ó n
a través de la formación y del reciclaje co nt i n u o. Pe ro, so b re
to d o, es necesario lograr su implicación en el proye c to de la
e m p resa, hacerle pa rtícipe del pro ceso de toma de decisiones
y tener en cu e nta sus opiniones pa ra ava n zar en los objet i vos
de innovación y mejora. Co m p ro m i so y res u l ta d os van genera l-
m e nte de la mano. En este punto, cabe re co rdar que el tra ba-
jador debe estar informado so b re los planes est ra t é g i cos de la
e m p resa pa ra poder co ntribuir a alca n zar estos objet i vos. Mu-
chas empresas descuidan este aspecto fundamental, deso r i e n-
tando a su fuerza de tra bajo con mensa j es co nt ra d i c to r i os so-
b re lo que se es p e ra de sus equipos de tra ba j o. 

Co n seguir un alto grado de co m p ro m i so del empleado implica ,
por ot ro lado, re co n o cer sus éxitos y premiar sus aciertos. Las
buenas idea s, junto a los buenos res u l ta d os, neces i tan del re-
co n o c i m i e nto y de la re co m p e n sa pa ra que puedan surgir nue-
vas ideas en el futu ro. El líder empresarial deberá esta r, por ta n-
to, abierto a escuchar a sus co l a b o ra d o res, demost ra r l es su
co nfi a n za e inte rcambiar dist i ntos puntos de vista so b re los pla-
n es de mejora pa ra la empresa .

Una vez co n seguida esta implicación, deben se nta rse las ba ses
de un clima de tra bajo en el que, en defi n i t i va, el tra bajador co n
ta l e nto se sienta a gusto y cómodo. El mejor de los sa l a r i os no
podrá nunca co m p etir con un ambiente de tra bajo atra c t i vo.

M u c h os emplea d os re c h a zan susta n c i osas ofe rtas eco n ó m i ca s
de la co m p etencia por este mot i vo, ya que un buen ambiente
de tra bajo es algo que puede costar años co n st r u i r, por lo que
quien lo disf r u ta difícilmente renunciará a él.  

Aquí ent ra m os en los aspectos menos cu a nt i fi ca b l es y, al tiem-
p o, más va l o ra d os por los buenos emplea d os. Pa ra la rete n c i ó n
del ta l e nto puede ser útil, por ejemplo, co n struir una imagen
de marca de la empresa con la que el empleado se sienta iden-
t i fi cado y, so b re to d o, org u l l oso de perte n e cer a ella. Pueden
fo m e nta rse desde la res p o n sabilidad social co r p o ra t i va a los
p l a n es de conciliación personal y laboral, los ince nt i vos so c i a-
l es y educa t i vos.

Es ento n ces cuando el ta l e nto se co nv i e rte en el intangible más
p reciado y es importa nte tener la ase rtividad y los re cu rsos pa ra
d ete c ta r l o, retenerlo y ex pandirlo al resto de la org a n i za c i ó n .

Cualidad del dire c t i vo del Siglo XXI: liderar el ta l e nto
Es importa nte tener personas aca d é m i ca m e nte pre pa ra d a s, in-
te l e c tu a l m e nte desa r ro l l a d a s, con experiencia profesional co n-
t ra stada y además, que tengan inteligencia emocional pa ra tra-
bajar en equipo y gestionar los co nfl i c tos. Ofre cer una ca r re ra
p rofesional atra c t i va, darles coaching y fe e d back a los mejores
ta l e ntos es nuest ro objet i vo y obligación.

E sta obsesión por el ta l e nto también se pro paga y co nt r i b u ye
a que se cree un equipo dire c t i vo y de gente exce l e nte. Un pro-
fesional cu a nto más bueno es y más pre pa rado está, más “a n-
cho de banda” tiene pa ra ident i fi car profes i o n a l es de primer ni-
vel. Es decir, un buen dire c t i vo es ca paz de ca ptar to d os los
co l o res y matices que tiene el ta l e nto, empezando por el pro-
p i o. El ta l e nto atrae ta l e nto.

El ta l e nto ocu pa un amplio es p e c t ro. Es una combinación de
ca pa c i d a d es, apt i tu d es, actitu d es y co n o c i m i e ntos. Combina as-
p e c tos tácticos con ot ro más prof u n d os y est ra t é g i cos. Pe ro en
to d os estos aspectos se puede tra bajar y to d os son desa r ro l l a-
b l es. En este se ntido es posible definir 13 claves pa ra el cre c i-
m i e nto del ta l e nto: Dominar el inglés (el idioma global), co n o-
ce rse a sí mismo (a u to est i m a), perseve rar (n u n ca re n d i rse) ,
b u scar la perfe cción (co nt rolar cada deta l l e), ser fiable (s i e m-
p re cumplir los co m p ro m i sos), proye c tar pasión (e n e rg í a), pen-
sar en gra n d e, re l a c i o n a rse con “los mejores”, dive rt i rse, te n e r
un plan (o b j et i vos a co rto, medio y largo plazo), hacer las cosa s
de manera dife re ntes (innova r), co nt rolar las emociones nega-
t i vas (es p e c i a l m e nte en los momentos difíciles) y no dejar nun-
ca de apre n d e r

En épocas de difi cu l ta d es, ince rt i d u m b re o ca m b i os ra d i ca l es,
el ta l e nto tiene su mayor oportunidad pa ra demost rar la ca pa-
cidad de crea r, innova r, adapta rse y mantener el equilibrio en
la toma de decisiones y búsqueda de so l u c i o n es adecuadas que
a se g u ren res u l ta d os pos i t i vos.

:
el talento cotiza
al alza

MIGUEL MILANO AS P E . Vi ce p res i d e nte Senior pa ra Middlewa re de Oracle en Eu ro pa Occ i d e nta l
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>> T E L ECO M U N I CAC I O N ES

La  CMT a prueba s u p ropuesta d e
regulación s obre  la b anda a ncha
y l as  redes d e f ibra
La Comisión del Mercado de las Te l e co m u n i ca c i o n es (CMT) ha
a p ro bado una pro p u esta de regulación pa ra los se r v i c i os ma-
yo r i stas de banda ancha y las re d es físicas de te l e co m u n i ca c i o-
n es, que incluyen la red de co b re y los des p l i e g u es de fi b ra óp-
t i ca o re d es de nueva generación. Esta pro p u esta será env i a d a
a Bruse l a s, la Comisión Nacional de Co m p etencia, el Gobierno
y al co n j u nto del se c to r, que tendrán un mes pa ra prese ntar co-
m e nta r i os y alegaciones antes de que la CMT tenga lista la re-
gulación defi n i t i va, prev i sta pa ra diciembre de 20 0 8 .

Las obligaciones pro p u estas gara nt i zan a los opera d o res alte r-
n a t i vos la posibilidad de re p l i ca r, en todo el te r r i torio nacional
y mediante un servicio mayo r i sta de acceso indire c to (bitst re-
a m), las ofe rtas minoristas de Te l ef ó n i ca con una velocidad de
a cceso a Inte r n et igual o inferior a 30 Mbits/s. La CMT apues-
ta así por un modelo que cumple con el principio de neutra l i-
dad te c n o l ó g i ca .

10 años desde la libera l i zación del mercado de las te l e co m u-
n i ca c i o n es en Espa ñ a
En diciembre de 2008 se cumplen 10 años de la libera l i za c i ó n
del mercado de las te l e co m u n i ca c i o n es en España. La libera l i-
zación de las te l e co m u n i ca c i o n es en España y en el resto de
Eu ro pa marcó un hito muy importa nte en el se c to r. La priva t i-
zación de las opera d o ras de te l e co m u n i ca c i o n es, tra d i c i o n a l es
m o n o p o l i os esta ta l es, supuso también la apertu ra del merca-
do a nuevos ent ra ntes. Pa ra permitir la co m p etencia ent re es-
tas nuevas co m pañías y los ex monopolios se estableció una
n o r m a t i va co m u n i taria y se crea ron unos re g u l a d o res naciona-
l es enca rg a d os de fa c i l i tar una transición ordenada hacia un
m e rcado en ve rd a d e ra co m p ete n c i a .

Pa sa d os 10 años de esta apertu ra de merca d o, el se c tor de las
te l e co m u n i ca c i o n es fa c tu ra ce rca de 45.000 millones de euros
en España, y re p rese nta a una de las actividades más inte n s i-
vas en tecnología e innova c i ó n .

>> I N N OVAC I Ó N

La   Consejería   de   Innovación,
Ciencia  y  Empresa y    e l C DTI  des-
tinaran 1 .000  millones p ara  pro-
yectos  de  I+D+i  de  las  empresas
andaluzas a   través  del  programa
Insignia 
Las empresas andaluzas co ntarán con hasta 1.000 millones de
e u ros pa ra proye c tos de I+D+i en el marco del Pro g rama Insig-
nia, iniciativa puesta en marcha por la Co n sejería de Innova-
ción, Ciencia y Empresa, dent ro de las líneas de actuación que

la comunidad ha desa r rollado pa ra aprovechar los re cu rsos que
p ro ceden del Fondo Te c n o l ó g i co Eu ro p e o. 

Así lo ha puesto de manifi esto en comisión pa r l a m e ntaria el
co n se j e ro de Innovación, Ciencia y Empresa, Fra n c i sco Va l l e j o,
quien ha pre c i sado que de esos 1.000 millones, el Gobierno ce n-
t ral aportará 600 millones a través del Ce nt ro pa ra el Desa r ro-
llo Te c n o l ó g i co Industrial, CDTI, del Ministerio de Ciencia e In-
novación. Los 400 millones restantes provendrán del
denominado Fondo Eu ro p e o.

J u nto al Pro g rama Insignia y con ca rgo al fondo te c n o l ó g i co,
se pondrán en marcha ot ras dos actu a c i o n es. Por un lado, se
p otenciarán las inf ra est r u c tu ras cient í fi co - te c n o l ó g i ca s, funda-
m e nta l m e nte, el equipa m i e nto de las unive rs i d a d es y los ce n-
t ros te c n o l ó g i cos, acc i o n es que tienen una inve rsión prev i sta
de 350 millones.

Por ot ro lado, y con una inve rsión de 120 millones, se crea r á n
y desa r rollarán re d es de co n o c i m i e nto impulsadas por la Re d
de Espa c i os Te c n o l ó g i cos de Andalucía (RETA). 

>> SO C I E DA D D E L A I N FO R M AC I Ó N

Innovación  facilita  filtros d e c on-
tenidos  gratuitos  para  garanti-
zar  la  navegación  segura  de  los
menores  en  internet
La Co n sejería de Innovación, Ciencia y Empresa ha habilita d o
una zona de desca rga en el portal de la Junta de Andalucía des-
de el que las familias andaluzas podrán hace rse de forma gra-
tu i ta con un pro g rama info r m á t i co pa ra el fi l t rado de co nte n i-
d os de Inte r n et.

D e c reto de prote cción del menor
La disponibilidad pública y gra tu i ta de esta herra m i e nta pa ra
su uso en ord e n a d o res perso n a l es se encu e nt ra dent ro de las
medidas re cogidas en el Decreto de Prote cción del Menor en
el Uso de Inte r n et y las TIC, que el Co n sejo de Gobierno apro-
bó el pa sado año 20 07 dando cu m p l i m i e nto a las re co m e n d a-
c i o n es rea l i zadas por la Unión Eu ro p ea en esta materia. El prin-
c i pal objet i vo de esta normativa es gara nt i zar el acceso se g u ro
de los menores a la Sociedad de la Información y favo re cer su
formación en un manejo adecuado de las te c n o l o g í a s, re d u c i e n-
do los riesg os de ex p osición a co nte n i d os ilícitos o inapro p i a-
d os en Inte r n et.

Pe q u e ñ os inte r n a u ta s
En Andalucía, se ha producido un importa nte incre m e nto en el
u so del ord e n a d o r, Inte r n et y el móvil por los niños de ent re 10
y 15 años en el último año. Así, según los últimos datos de 20 07,
el número de usuarios de ordenador en este rango de edad es
del 90%, incre m e nt á n d ose hasta en 20 puntos el porce nta j e
del último se m est re de 2006 (70 % ) .

V é a se: Zona de desca rga de fi l t ros
(w w w. a n d a l u c i a j u nta .es/fi l t ro d e co nte n i d os/) 
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>> S ECTOR TIC

Siemens  desarrolla  las  comuni-
caciones u nificadas m óviles
Siemens Ente r p r i se Co m m u n i cations anuncia la disponibilidad
de OpenScape Mobility, solución que oto rga movilidad a un am-
plio número de usuarios de Co m u n i ca c i o n es Unifi ca d a s, est é n
donde estén. OpenScape Mobility aporta, por primera vez, te-
l efonía co r p o ra t i va, vídeo, co m u n i ca c i o n es unifi ca d a s, wire l ess
y co nve rgencia fijo - móvil, de forma inte g rada en una única so-
lución. Esta co m p l eta solución pro p o rciona un aumento de la
p roductividad inigualable y ahorros de costes gracias a la su-
p e ración de las limita c i o n es que trae consigo el propio puesto
de tra ba j o.

O p e n Scape Mobility es una nueva solución que combina las pre-
miadas HiPath Mobile Co n n e c t, HiPath Wi re l ess y el nuevo
O p e n Scape Ente r p r i se Mobile Client. OpenScape Mobility fo r-
ma pa rte de OpenScape Unified Co m m u n i cations Su i te, lanza-
do a principios de este año.

“El mercado móvil de Co m u n i ca c i o n es Unifi cadas está to d av í a
e m e rgiendo - combinando los benefi c i os pro p i a m e nte dichos
de la movilidad pa ra el usuario, con las ca ra c te r í st i cas y fa c i l i-
dad de manejo que of re cen las Co m u n i ca c i o n es Unifi cadas pa ra
e m p resa s, según pa l a b ras de Dean Bu b l ey, Fundador de Disrup-
t i ve Analys i s. “Todas estas presta c i o n es juntas deben permitir
un incre m e nto de la productividad, una mejora de la “pos i b i l i-
dad de loca l i za c i ó n” y una ayuda a la gestión de los costes ge-
n e ra l es del negocio móvil de las co m u n i ca c i o n es. Las co m pa-
ñías que entiendan los aspectos únicos del wireless y las
rea l i d a d es de las Co m u n i ca c i o n es Unifi cadas co r p o ra t i va s, lide-
rarán este merca d o” .

La i mplantación d e l as T IC e n l a
empresa e spañola  evoluciona f a-
vorablemente e n  2008.

En el año 2008 las empresas es pañolas muest ran un signifi ca-
t i vo ava n ce en términos genera l es en la implantación de las
TIC, aunque co ntinúan apa reciendo importa ntes indica d o res
que reflejan su menor grado de desa r rollo en co m pa ración co n
l os pa í ses líderes de la Unión Eu ro p ea. Así lo refleja el info r m e
“Las tecnologías de la Información y las Co m u n i ca c i o n es en la
E m p resa Española, 2008”, elaborado por la Asociación de Em-
p resas de Electrónica, Tecnologías de la Información y Te l e co-
m u n i ca c i o n es de España (AETIC) y Eve r i s. 

Pa ra la elaboración de este estudio se han llevado a cabo ce r-
ca de 4.000 ent rev i stas y se han analizado más de 1 millón de
e m p resa s. 

Pequeñas empresa s
El análisis señala que el número de empresas con ord e n a d o res
i nte rco n e c ta d os, qué aumentó un 8% con res p e c to al 20 07, se
co n ce nt ra principa l m e nte en el se g m e nto de pequeñas empre-
sa s. Los se c to res de actividad con mayo res porce nta j es de co m-
pañías con ord e n a d o res inte rco n e c ta d os son info r m á t i ca e I+D
( 92 , 6%), se r v i c i os empresa r i a l es (89,9%) y se r v i c i os fi n a n c i e-
ros y se g u ros (87, 2 % ) .

Publicidad en Inte r n et
Res p e c to al uso de Inte r n et como medio publicita r i o, el estu d i o
m u est ra que el 18,5% de las co m pañías es pañolas se inclinan
por esta opción, so b re todo en porta l es es p e c í fi cos de su se c to r
de actividad (35,3%) o en busca d o res de usos genera l es (31 , 2 % ) .
F i n a l m e nte, el estudio refleja un cre c i m i e nto de un 7% con res-
p e c to al 20 07 en la penet ración de la firma digital, hasta alca n-
zar el 35,1% del total de las empresas es pa ñ o l a s, ex i stiendo una
m ayor pro p o rción en co m pañías de más de 250 tra ba j a d o res.
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El siglo XXI inicia una nueva era . A día
de hoy es indiscutible que nos enco n-
t ra m os ante una nueva realidad eco n ó-
m i ca. La mate r i a l i zación y puesta en es-
cena de co n ce ptos como la globa l i za c i ó n ,
las economías de escala, las técnicas de
p ro d u cción 'just in time'… abren un nue-
vo marco de tra bajo en las est ra te g i a s
de Po l í t i ca Co m e rcial llevadas a ca b o
por los pa í ses y Co m u n i d a d es Eco n ó m i-
ca s. En este escenario co b ra es p e c i a l

p rotagonismo la actividad logíst i ca, ele-
m e nto clave de la re n ovación llevada a
cabo so b re el modelo de cadena de su-
m i n i st ro, en el cual la co m p etencia se
esta b l e ce ent re cadenas logíst i cas y la
actividad logíst i ca incide no sólo so b re
la planifi cación, co o rdinación y co nt ro l
de to d os los es l a b o n es de la cadena, sino
como ve rd a d e ro elemento ca ta l i za d o r,
que no sólo tra baja en pos de la efi c i e n-
cia, fiabilidad y seguridad, sino ta m b i é n
en el esta b l e c i m i e nto de sinergias que
co n l l even la creación de nuevas activi-

d a d es las cu á l es determinen crite-
r i os dife re n c i a d o res de co m p e-

tencia so b re ot ras ca d e n a s.

Los puertos co n st i tu ye n ,
sin lugar a dudas, un
i m p o rta nte elemento
d e nt ro de la ca d e n a
de tra n s p o rte; sin
e m ba rg o, la puesta
en escena de planes

f u n c i o n a l es que ce nt ran su atención en
la intermodalidad, como las auto p i sta s
del Mar o el “s h o rt- sea shipping”, co n l l e-
van un re pa rto de esf u e rzos que, ade-
más de los objet i vos ante r i o res, impa c-
tan so b re co n ce ptos de ot ra natu ra l eza
como pueden ser la movilidad soste n i-
b l e, la co h esión eco n ó m i ca y social, o la
p otenciación de merca d os inte r i o res en-
t re ot ros. 

Res u l ta obvio pensar que la actividad
marítima es la razón de ser de los Puer-
tos, según esto su función principal es la
de actuar como inte rca m b i a d o res ent re
l os modos de tra n s p o rte marítimo y te-
r rest re. La realidad actual es bien dife-
re nte, y los puertos se han co nve rtido en
ce nt ros logíst i cos de tra n s p o rte inte r m o-
dal de primer orden, en los que se rea l i-
zan multitud de actividades de valor aña-
dido; es por ta nto de vital importancia el
estudio de los pro cesos  y de los fl u j os
i m p l i ca d os en dicho ento r n o. 

Tra d i c i o n a l m e nte, el mayor interés del
d esa r rollo de los puertos se ha ce nt ra-
do so b re las inf ra est r u c tu ras y superes-
t r u c tu ras portu a r i a s. La nueva situ a c i ó n
co nv i e rte al puerto en un ente ve rd a d e-
ra m e nte activo que ya ha res u e l to, en
pa rte, su costosa victoria al Mar pa ra ga-
narle te r reno y que tra za est ra tegias de
d esa r rollo inte g ral que gara nt i cen la op-
t i m i zación de pro cesos de planifi ca c i ó n ,
ex p l otación y mante n i m i e nto en to d os
l os nive l es de la cadena, engloba n d o
toda su área de influencia. Al flujo de
ca rga y de ve h í cu l os pro p i os de la ca d e-
na de suminist ro, se une el flujo de la in-
formación y el co n o c i m i e nto. Los siste-
mas de información y co m u n i ca c i o n es

:
puertos de nueva
g e n e r a c i ó n

Ó SCAR PERNÍA FERNÁNDEZ. Res p o n sable de Sistemas y Co m u n i ca c i o n es.
D e pa rta m e nto de Sistemas de Información, Au toridad Po rtuaria de la Bahía de Algecira s
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juegan un papel clave en la creación de
n u evas actividades y en la re d u cción de
costes como elementos de co m p et i t i v i-
dad, ce nt ra d os so b re la ba se de la efi-
ciencia, fiabilidad y seguridad de las ca-
denas logíst i ca s.

En conclusión, so b re la ba se de una lo-
g í st i ca portuaria cada vez más co m p l e-
ja, el desa r rollo e implantación de Pro-
ye c tos Te c n o l ó g i cos pa sa por el estu d i o
ex h a u st i vo de los pro cesos de negocio
y fl u j os de información implica d os en di-
cho ento r n o. El diseño de la cadena de
actividad portuaria, dividida en los si-
g u i e ntes circu i tos :

1) E nt rada y salida de buques.
2 ) Se r v i c i os indire c tos; pra c t i ca j e, ama-

r re, re m o l q u e. . .
3 ) Se r v i c i os de ca rga y desca rg a .
4 ) E x p o rtación de merca n c í a s.
5 ) I m p o rtación de merca n c í a s.
6 ) M e rcancías peligrosa s. 

La evolución te c n o l ó g i ca de los puertos
ha obligado a cambiar las técnicas de
g estión portuaria. La Tecnología es hoy
un fa c tor clave de la gestión portu a r i a .
Un plan te c n o l ó g i co y de innovación ade-
cuado puede retener el tráfi co, prese r-
var y ampliar el negocio de un Puerto.

E nt re las iniciativas o tendencias que en
la actualidad se llevan a cabo so b re los
P u e rtos de Nueva Generación se en-
cu e nt ra n :

P CS (Po rt Co m m u n i ty Syste m s) : s i s-
temas de información en tiempo rea l
que opt i m i za, orq u esta y ase g u ra los
p ro cesos opera c i o n a l es de la cadena lo-
g í st i ca ent re to d os los acto res de la co-
munidad portu a r i a .

VU (S i stemas de Ve ntanilla Única) : q u e
p e r m i ten a los opera d o res implica d os en

el co m e rcio y el tra n s p o rte inte r n a c i o-
nal, transmitir información y docu m e n-
tos normaliza d os a través de un solo pun-
to de ent rada, con el fin de sa t i sfa ce r
todas las fo r m a l i d a d es requeridas de im-
p o rtación, ex p o rtación y tránsito.

M o d e l os de Simulación: forman pa rte
esencial de las herra m i e ntas a través de
las cu á l es los Puertos de Nueva Genera-
ción llevan a la práctica sus planes es-
t ra t é g i cos, aportando gra n d es benefi c i os
en el co nt rol y dire cc i o n a m i e nto de los
m i s m os, y obteniendo se n s i b l es mejora s
en su operación, co n o c i m i e nto e inte r-
p retación de los ca m b i os de situación. 
Los Sistemas de Información Po rtu a r i os
suponen en este se ntido un gran reto
pa ra los Puertos de Nueva Genera c i ó n
( 5ª según UNCTA D), en ba se a esta b l e-
cer meca n i s m os de es p e c i a l i zación, di-
fe renciación y co m p etencia  en los Puer-
tos, en cu a nto a la ofe rta de se r v i c i os y
calidad de los mismos, llevando a ca b o
una tra n sformación pro g res i va y co m-
p l eta del modelo logíst i co ex i ste nte. 
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Sin emba rg o, el día que tomé la decisión
de abandonar mi cómodo y asa l a r i a d o
p u esto en una multinacional pa ra tira r-
me al vacío de ser empresario debo re-
co n o cer que no las tenía todas co n m i-
g o. To d os esta re m os de acu e rdo en que
la formación empresarial que se impa r-
te en nuest ra titulación es práctica m e n-
te inex i ste nte y eso genera inse g u r i d a d

a nte un reto así. Sin emba rg o,
y después de unos años de
bagaje y auto d i d á c t i ca, debo
re co n o cer que la ex p e r i e n-
cia está siendo rea l m e nte

sa t i sfa c toria y, desde estas páginas qui-
s i e ra animar a to d os los co m pa ñ e ros an-
d a l u ces pa ra que emprendan y hagan
realidad esas ideas y sueños que to d os
te n e m os en nuest ro inte r i o r.

A pesar de que los inicios de nuest ra
ave ntu ra estu v i e ron más dirigidos al des-
pliegue de re d es inalámbrica s, pro nto
n os dimos cu e nta de que debíamos vi-
rar el rumbo y adent ra r n os en un mun-
do siempre denominado “d o m ó t i ca” y
que esta ba recibiendo un lavado de ca ra
y un nuevo empuje con el acu ñ a m i e nto
del término “Hogar Digital”. El principa l

a rg u m e nto que apoya ba esta de-
cisión fue que, a pesar de

que era un se c tor ba s-
ta nte antiguo (ya se

hablaba de do-
m ó t i ca desd e

l os déca d a
de los

50) nos pa reció que la demo-
c ra t i zación de las te l e co-
m u n i ca c i o n es (ta nto de
voz como de datos) y el
auge de la penet ra c i ó n
de Inte r n et en la So c i e-
dad actual eran los ca-
talizadores perfectos
pa ra un despegue defi-
nitivo. Con esa idea en
m e nte nos “t i ra m os a la ca-
l l e” en busca del negocio.

A lo largo de todo este tiempo, hemos
ido sa cando una serie de co n c l u s i o n es
al res p e c to del se c tor del Hogar Digita l .
La primera de ellas es que, sin duda, éste
es un se c tor en auge. Cada vez ex i ste
m ayor co n o c i m i e nto en arq u i te c tos, pro-
m oto res, insta l a d o res y, so b re to d o, en
el gran público. Además cada día hay

:
embarcados en el

hogar digital
Desde mi primera visita a los Estados Unidos, a mediados de mis estudios universitarios, quedé contagiadode la filosofía emprendedora que las personas de todos los estratos sociales tienen en dicho país. Comencéa pensar que me gustaría empezar mi propia aventura empresarial, siempre dentro del campo de las Te l e-comunicaciones y así unir mis dos grandes pasiones.

PEDRO NUÑEZ PORRAS. G e re nte de Domonova .

cada día hay más
p ro d u c tos en el
m e rcado y la gra n
m ayoría de los
g ra n d es fa b r i ca ntes
de equipa m i e nto
e l é c t r i co, est á n
a p ostando por la
d o m ó t i ca
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m á s
p ro d u c tos

en el mercado y la gran mayoría de los
g ra n d es fa b r i ca ntes de equipa m i e nto
e l é c t r i co, están apostando por la domó-
t i ca. A ot ros que se les es p e ra con se-
guridad es a los opera d o res de te l e co-
m u n i ca c i o n es, los cu a l es deberán se r
l os pa d res de los “prove e d o res de se r-
vicio pa ra el Hogar Digital” del
f u tu ro. En defi n i t i va, el ca l d o
de cu l t i vo ex i ste nte pa re-
ce ser el adecuado pa ra
que la salud y fuerza del
se c tor crezca fi r m e m e n-
te a lo largo de los pró-
x i m os años.

En segundo lugar, y como co n-
t ra p osición a la primera co n c l u-
sión, pensa m os de la neces i d a d

de una regulación cu a l i ta t i va. Co n
esto quere m os decir que, mient ra s

se pueda vender bajo el mismo nom-
b re de “d o m ó t i ca” la instalación de un

simple regulador de rosca pa ra un cir-
cu i to de iluminación y un sistema inte-
g ral de co nt rol de toda la iluminación de
una vivienda, ni el pro m otor ni el clien-
te final se podrán aclara r. No se puede
j u ntar peras y manza n a s. El cliente debe
tener claro qué es lo que puede co m-
p ra r, por cu á nto y quién se lo puede fa-
c i l i ta r. En este se ntido se está busca n d o
la ofi c i a l i zación de unos “nive l es” del
Hogar Digital. Según el nivel, se inclu-
yen una serie de se r v i c i os u ot ros, inclu-
yendo siempre el nivel superior los se r-

v i c i os del infe r i o r. Esta medida se r á
c l ave pa ra que, de forma defi-

n i t i va, la demanda de se r v i-
c i os de Hogar Digital se ex-
tienda al gran público.

Por último, y no menos im-
p o rta nte, se co n c l u ye que,

aunque dent ro del se c tor del Ho-
gar Digital ex i ste un enorme núme-
ro de agentes que deben co l a b o ra r
pa ra llevar el proye c to a buen térmi-
n o, en el papel de Inte g rador de Siste-
m a s, el Ingeniero de Te l e co m u n i ca c i ó n
es, sin duda, el profesional mejor co l o-
ca d o. Nuest ra amplia visión de las pos i-
b i l i d a d es te c n o l ó g i cas que aplican a una
vivienda nos hace pieza clave a la hora
de re comendar un sistema de co n-
t rol u ot ro, un medio físico pa ra
co m u n i ca c i o n es de voz y da-
tos u ot ro, un tipo de insta-
lador u ot ro, etc .

Pa ra que esta posición quede
más refo rzada se antoja funda-
m e ntal que el ingeniero vise to d os
sus tra ba j os a través del Colegio Profe-
sional. Esto no solo le res palda desde un

p u nto de vista técni-
co o de res p o n sa b i l i-
dad civil sino que
a p o rta en el cliente un
plus de co nfi a n za, cre d i-
bilidad y seguridad que su-
pone un valor añadido dife-
rencial. Ad i c i o n a l m e nte, esta re m os
i nt roduciendo en el mercado un hábito
que no hará más que redundar en el be-
n eficio de nuest ro co l e c t i vo y nuest ros
c l i e ntes. Os animo enfe r vo re c i d a m e nte
a ex tender dicho hábito. 

el cliente debe
tener claro qué es
lo que puede
co m p ra r, por cu á nto
y quién se lo puede
fa c i l i ta r. En este
se ntido se est á
b u scando la
ofi c i a l i zación de
u n os “nive l es” del
Hogar Digita l
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M e j o rar la calidad de vida de los ciu-
d a d a n os, a u m e ntar la co m p et i t i v i d a d
de las empresa s, agilizar el tra bajo de
las administ ra c i o n es públicas o fa c i l i ta r
l os trámites administ ra c i ó n - c i u d a d a n o
y administ ra c i ó n - e m p resa son algunas
de las ve ntajas que el desa r rollo de la
Sociedad de la Información y el Co n o c i-
m i e nto pueden aporta r. Sin emba rg o,
pa ra que esto sea posible es necesa r i o
co ntar con las co r res p o n d i e ntes inf ra es-
t r u c tu ras de co m u n i ca c i o n es que gara n-
t i cen la disponibilidad de los se r v i c i os.

L l evar se r v i c i os de banda ancha ca b l ea-
d os a to d os los ciudadanos andaluces
supone una ta rea titánica, fundamenta l-
m e nte debido a la ex tensión del te r r i to-
rio y a la dispersión de la población an-
d a l u za que, junto con las difi cu l ta d es del
te r re n o, hacen que este despliegue no
sea eco n ó m i ca m e nte viable pa ra los ope-
ra d o res; cualquier operador co nv i ve co n
el co n ce pto de re ntabilidad, y ace rcar la
red de tra n s p o rte a núcleos de población
p e q u e ñ os hace muy difícil retornar be-
n efi c i os en un co rto período de tiempo.

Con este escenario son muchas las en-
t i d a d es que se plantean la opción de

co n st i tu i rse como operador y des p l e g a r
ellas mismas la red de banda ancha que
l os gra n d es opera d o res no prete n d e n
ex te n d e r. En este se nt i d o, las re d es in-
a l á m b r i cas por ra zo n es de costes, ra p i-
d ez de despliegue o escalabilidad co n s-
t i tu yen la fórmula más adecuada pa ra
que las administ ra c i o n es loca l es des p l i e-
guen sus propias re d es. No obsta nte,
son muchos los co n ce ptos que un re-
p rese nta nte de una entidad local debe
manejar a la hora de desplegar una re d
i n a l á m b r i ca dirigida a la ciudadanía co n
el objeto de prestar servicio de ba n d a
ancha y, de igual manera, son muchas
las dudas que pueden surg i r.

D e nt ro de la amplia ca s u í st i ca que po-
d e m os enco nt rar en el ámbito de las ad-
m i n i st ra c i o n es públicas en general y de
las ent i d a d es loca l es en pa rt i cu l a r, nos
va m os a ce nt rar en la prestación del se r-
vicio de co m u n i ca c i o n es electrónicas de
a cceso a Inte r n et. Por lo general, las en-
t i d a d es loca l es se plantean la ex p l ota-
ción de una red de co m u n i ca c i o n es elec-
trónicas inalámbrica basada en la
u t i l i zación de bandas de fre cuencias de
u so común (f re cuencias de 2,4GHz y
5GHz cumpliendo las rest r i cc i o n es de

p otencia según notas de utilización na-
cional UN-85 y UN-1 28 re cogidas en el
cu a d ro nacional de atribución de fre-
cu e n c i a s) con dife re ntes alte r n a t i vas se-
gún el uso que se le pretende dar a la
misma. Así, podríamos distinguir aque-
llas re d es que van a ser usadas por la
p ropia administ ración en lo que se co-
n o ce como auto p restación, de aquellas
ot ras re d es que pretenden dar se r v i c i o
al ciudadano en genera l .

En todo este pro ceso de despliegue hay
que co n o cer la legislación vigente, cu yo
m a rco fundamental lo esta b l e ce la Ley
32/20 03, de 3 de nov i e m b re, General de
Te l e co m u n i ca c i o n es, en adelante LGT,
y,  además, es necesario tener en cu e n-
ta las co n s i d e ra c i o n es de la Co m i s i ó n
del Mercado de las Te l e co m u n i ca c i o n es,
en adelante CMT, como ente enca rg a d o
del esta b l e c i m i e nto y supervisión de las
o b l i g a c i o n es es p e c í fi cas que hayan de
cumplir los opera d o res en los merca d os
de te l e co m u n i ca c i o n es. 

La prestación de se r v i c i os de co m u n i-
ca c i o n es electrónicas por pa rte de las
a d m i n i st ra c i o n es públicas co n st i tu ye
una actividad libera l i zada y no un se r-
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vicio de titularidad pública, así, la admi-
n i st ración pública podrá inte r venir en el
m e rcado de las te l e co m u n i ca c i o n es pero
s u j et á n d ose al menos a las mismas re-
glas que los opera d o res priva d os y es-
ta n d o, por ta nto, so m etida ta nto a la
n o r m a t i va de te l e co m u n i ca c i o n es co m o
al resto de la normativa re g u l a d o ra de
la libre co m p etencia que pueda ser de
a p l i cación a estas actividades. 

Por ello, son pocas las exce p c i o n es que
puede enco nt rar una entidad local res-
p e c to a cualquier ot ro operador ex i ste n-
te en el merca d o. De hecho, además de
a co g e rse a los principios de neutra l i d a d ,
t ra n s pa rencia y no discriminación, se les
exige que la ex p l otación de la red vaya
a co m pañada de una se pa ración de cu e n-
tas pa ra poder distinguir clara m e nte esta
actividad res p e c to de ot ras llevadas a
cabo por la entidad y que pudieran difi-
cu l tar su se g u i m i e nto. Igualmente las
a d m i n i st ra c i o n es  loca l es deberán dar-
se de alta como opera d o res, not i fi ca n-
do fe h a c i e nte m e nte a la CMT con ante-
rioridad al inicio de la actividad, se g ú n
se re coge en el art í culo 6.2 de la LGT
con los requisitos y documentación
e n u n c i a d os en el art í culo 5.5 del re g l a-
m e nto so b re las co n d i c i o n es pa ra la pres-
tación de se r v i c i os de co m u n i ca c i o n es
e l e c t r ó n i ca s, el servicio unive rsal y la
p rote cción de usuarios, apro bado por el
Real Decreto 424/20 0 5, de 15 de abril.
En última instancia la CMT podría impo-
ner a las administ ra c i o n es públicas co n-
d i c i o n es es p e c i a l es que gara nt i za sen la
no disto rsión de la libre co m p etencia del
mismo modo que ocurriría con cu a l q u i e r
ot ro operador ex i ste nte en el merca d o.

Una vez desc r i tas las ca ra c te r í st i cas ge-
n e ra l es se co n s i d e ran a co ntinuación los
ca sos que se prese ntan co m ú n m e nte y
las pa rt i cu l a r i d a d es ex i ste ntes pa ra ca d a
uno de ellos. Así, si la red va a ser usa-
da exc l u s i va m e nte por la propia admi-
n i st ración pa ra el ejercicio de sus fun-
c i o n es, es decir, en auto p restación, no
estaría obligada dicha entidad a darse
de alta como operador y, por ta nto, no
habría que not i fi car a la CMT. Presta r
servicio de acceso a Inte r n et a los ciu-
d a d a n os en sus edifi c i os o dependen-
cias como bibliote cas o ce nt ros cu l tu ra-
l es estaría incluido en este ca so puesto
que se podría entender que no es un

servicio a toda la ciudadanía, sino a so-
c i os de la bibliote ca o del ce nt ro cu l tu-
ral re q u i r i é n d ose algún tipo de vincu l a-
ción de los usuarios con el se r v i c i o.

O t ra opción es la prestación de un se r-
vicio gra tu i to de información municipa l ,
l i m i tado a  co nte n i d os pro p i os de la ad-
m i n i st ración de interés pa ra el ciudada-
no y presta d os de forma tra n s i toria. En
este ca so, la red estaría dirigida a te rce-
ros con lo que no tendría ca r á c ter de
a u to p restación obligándose a la not i fi-
cación fe h a c i e nte indicada ante r i o r m e n-
te. Sin emba rg o, según doctrina de la
Comisión Eu ro p ea en este se ntido (De-
cisión de la Comisión Eu ro p ea so b re la
Red inalámbrica del Municipio de Pra-
g a) no se estaría obligado a los re q u i s i-
tos prev i stos del art í culo 4.1 del Real De-
c reto 424/20 0 5, de 15 de abril, re l a t i vos
a la ex p l otación de re d es y presta c i ó n
de se r v i c i os de co m u n i ca c i o n es electró-
n i cas en régimen de libre co m p ete n c i a .

F i n a l m e nte, si se quisiese prestar se r v i-
cio de acceso a Inte r n et dire c ta m e nte a
l os ciudadanos,  deberá darse de alta la
e ntidad como operador según la not i fi-

cación fe h a c i e nte indicada ante r i o r m e n-
te y so m ete rse a todas las co n d i c i o n es
que se pudieran requerir pa ra cu a l q u i e r
ot ro operador en el merca d o. Es en este
ca so donde surge la alte r n a t i va de pres-
tar el servicio de manera gra tu i ta. 

En este se nt i d o, la legislación de te l e co-
m u n i ca c i o n es esta b l e ce, de forma gene-
ral, el principio de libertad en la fi j a c i ó n
de pre c i os por los opera d o res; sin em-
ba rg o, no se podría vender por deba j o

de coste en un mercado en co m p ete n-
cia y, en todo ca so, la prestación de se r-
v i c i os en régimen de libre co m p ete n c i a
deberá fi n a n c i a rse por medio de los re n-
d i m i e ntos de la ex p l otación de la misma,
no pudiendo neutra l i za rse pérdidas co n
t ra n sfe rencias de fo n d os públicos. Es de-
c i r, las administ ra c i o n es públicas debe-
rán prestar el servicio a cambio de una
co nt ra p restación eco n ó m i ca, aunque se
co ntemple la excepción de prestar el se r-
vicio de forma gra tu i ta siempre que sea
d u ra nte un tiempo limita d o, que habría
que es p e c i fi ca r, y que pudiera ente n d e r-
se como período de pruebas o como una
forma fo m e ntar el impulso de las te c n o-
logías de la información ex i g i é n d ose que
dicha circu n stancia sea prev i a m e nte no-
t i fi cada a la CMT. En cualquier ca so, si la
CMT dete c ta se que la prestación del se r-
vicio pudiese afe c tar al mercado o dis-
to rsionar la libre co m p etencia, podría im-
poner co n d i c i o n es es p e c í fi cas a dichas
e nt i d a d es en la prestación de se r v i c i os
tal y como se indica en el art í culo 8.4 de
la LGT.

H ay que re co rdar igualmente que la en-
tidad que fi n a l m e nte ex p l ote la red de-
berá abonar la Ta sa General de Opera-
dores que consiste en un 1,5 por mil
so b re los ingresos de ex p l otación una
vez restadas las ca nt i d a d es que se pa-
gan a ot ros opera d o res.

Con todo esto se co m p l eta un breve re-
corrido por los ca sos más co m u n es que
se pueden prese ntar a las administ ra-
c i o n es públicas y ent i d a d es loca l es en
el despliegue de re d es inalámbricas; no
h ay que olvidar que esta es una puesta
en escena general y que cada ca so co n-
c reto podrá tener sus propias pa rt i cu-
l a r i d a d es que podrán ser moldeadas por
la CMT.

En defi n i t i va, las administ ra c i o n es pú-
b l i cas rea l i zan a to d os los nive l es un im-
p o rta nte esf u e rzo por ace rcar la ba n d a
ancha a to d os los ciudadanos pero, pa ra
a q u e l l os municipios en los que por dis-
t i ntas ra zo n es las tecnologías ca b l ea d a s
no les son acces i b l es o bien los opera-
d o res de re d es inalámbricas no vislum-
b ran re ntabilidad, el propio des p l i e g u e
por pa rte de la administ ración puede
ser la solución de futu ro pa ra el ava n ce
te c n o l ó g i co de sus ciudadanos.

L l evar se r v i c i os de
banda ancha ca b l ea d os
a to d os los ciudadanos
a n d a l u ces supone una
ta rea titánica ,
f u n d a m e nta l m e nte
debido a la ex te n s i ó n
del te r r i torio y
a la dispersión de la
población andaluza
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P re c i sa m e nte ésta s, en clave pos i t i va ,
han sido los moto res de propulsión que
n os han mot i vado e impulsado a plante-
a r n os una nueva andadura, un nuevo reto,
un nuevo proye c to, que quere m os co m-
pa rtir con vosot ros, no por puro marke-
ting sino porque esta m os en el co nve n-
c i m i e nto de que en los tiempos que
co r ren, to d os te n e m os la obligación mo-
ral y social de co l a b o rar con el único an-
t í d oto posible a esta situación, el que hace
que la humanidad ava n ce y pros p e re: la
es p e ra n za, la ilusión y el tra ba j o.

LA OPORT U N I DA D :
I Premio de Incu bación de Empresa s
Co n sejo Social de la Unive rsidad de
Sev i l l a -Ay u nta m i e nto de Sevilla (20 07 )
E ste premio fue co nvo cado por Sev i l l a
G l o bal (la Agencia de Desa r rollo Inte g ra l
del Ay u nta m i e nto de Sev i l l a) y el Co n-
sejo Social de la Unive rsidad de Sev i l l a .
Su objet i vo, fa c i l i tar a alumnos y perso-
nal investigador de la Unive rsidad de Se-
villa con inquietu d es empre n d e d o ra s, la
u t i l i zación y aprove c h a m i e nto de los re-
cu rsos de ca r á c ter municipal crea d os al
efe c to, co n c reta m e nte del Ce nt ro de Re-
cu rsos Empresa r i a l es Ava n za d os, CREA,
g estionado por Sevilla Globa l .

La mot i vación de esta iniciativa hay que
b u scarla en los co m et i d os int r í n se cos
de ambas inst i tu c i o n es. Por una pa rte,
el Co n sejo Social de la Unive rsidad de
Sevilla, con sus co m p etencias de pro-
m over el esta b l e c i m i e nto de co nve n i os
e nt re la Unive rsidad de Sevilla y ent i d a-
des públicas y privadas orientadas a
co m p l etar la formación del alumnado y
fa c i l i tar su empleo, y por ot ra, el Ay u n-
ta m i e nto de Sevilla, que a través de Se-
villa Global, gestiona CREA, el primer es-
pacio de incu bación empresarial en el
municipio de Sevilla, con el fin de pro-
m over el pro g reso eco n ó m i co de la ciu-
dad, a través del fo m e nto a la crea c i ó n
y co n solidación de empresas (es p e c i a l-
m e nte aquellas de ca r á c ter innova d o r
y ent re los unive rs i ta r i os de la ciudad

de Sev i l l a), la generación de empleo, me-
d i a nte un sistema co m p l eto e inte g ra d o
de actividades y se r v i c i os a empre n d e-
d o res y el apoyo a la inte g ración so c i a l
en el medio urba n o. 

N u est ra iniciativa, pro m ovida por Mª del
Mar Elena Pérez, (ingeniera de te l e co-
m u n i cación colegiada, profeso ra e in-
vest i g a d o ra del Depa rta m e nto de Inge-
niería Electrónica de la Escuela Su p e r i o r
de Ingenieros de Sev i l l a), Silvia Bl a sco
Va d i l l o, (ingeniera de te l e co m u n i ca c i ó n
y co l a b o ra d o ra de dicho Depa rta m e n-
to) y Fra n c i sco Doncel Ca m p os, (Inge-
n i e ro de Te l e co m u n i cación co l e g i a d o,
alumno de segundo ciclo del Máster de
E l e c t r ó n i ca, Teoría de la Señal y Co m u-
n i cación de la Escuela Superior de Inge-
n i e ros de Sevilla y empresario de acc i ó n
y vo ca c i ó n) fue galardonada el pa sa d o
3 de Julio de 2008, en el Salón Co l ó n
del Ay u nta m i e nto de Sevilla,  con el se-
gundo premio de la citada co nvo ca to-
ria. Éste está dotado con la oportu n i d a d
de disf r u ta r, por un período de un año,
de los se r v i c i os del área de pre - i n cu ba-
ción (es pacio de tra ba j o, tu to r i za c i ó n ,
i nformación, te l é fo n o, inte r n et, se m i n a-
r i os y co nfe re n c i a s, taller de simulación

“ S i tuación difi cu l tosa o co m p l i cada, esca sez, ca restía…” ¿alguien acierta a ident i fi car la pa l a b ra de la que és-
tas son ace p c i o n es? Nosot ros ta m p o co va m os a nombrarla, pero la pre g u nta rea l m e nte va l i osa sería ¿…de
i d eas…, de imaginación…, de creatividad…, de esf u e rzo…, de ilusión…? 

tecnología y bienestar,
innovación e ilusión.
Con apoyos es posible

T I C T O U C H

Mª DEL MAR ELENA PÉREZ, SILVIA BLASCO VA D I L LO Y FRA N C I SCO DONCEL CA M P OS
I n g e n i e ros de Te l e co m u n i ca c i ó n
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e m p resarial,...) del Ce nt ro de Re cu rsos
E m p resa r i a l es Ava n za d os CREA. Se ay u-
da así a la maduración del proye c to y
su viabilidad técnico - e co n ó m i ca antes
de dar el pa so a la creación de una nue-
va empresa de ba se te c n o l ó g i ca (EBT). 

LA IDEA:
Se rvicio de Monito r i za c i ó n
m a te r n o - feta l
El proye c to prese ntado se tituló Se r v i-
cio de Monito r i zación mate r n o - fetal que,
como su propio nombre indica, está ce n-
t rado en pro p o rcionar se g u i m i e nto y
co nt rol on-line del estado de la emba ra-
zada y su futu ro bebé, mediante un sis-
tema local de monito r i zación mate r n o -
fetal re m ota.  

Como podréis obse r va r, no es necesa-
rio tener proye c tos empresa r i a l es en
m a rcha, perfe c ta m e nte idea d os y deta-
l l a d os. Es sufi c i e nte con tener idea s, e
i n i c i a t i va s, pa ra que nuest ras inst i tu c i o-
n es alienten y apoyen a jóve n es co m o
n osot ros con ganas de tra bajar y co n
mucha ilusión por co ntribuir al bienes-
tar de la sociedad. 

D esea m os hacer ex p l í c i ta nuest ra más
s i n ce ra enhorabuena a  Begoña Ac h a
P i ñ e ro y Carmen Se r rano Gota r re d o n a ,
i n g e n i e ras de te l e co m u n i cación, co l e-
giadas y co m pa ñ e ras de promoción de
a l g u n os de los que susc r i b i m os este ar-
t í cu l o, por haber sido las galard o n a d a s
con el primer premio de este mismo co n-
cu rso, por su proye c to empresarial Diag-
visión, orientado a fa c i l i tar el diagnóst i-

co médico aplicando técnicas de tra ta-
m i e nto digital de imágenes a las imáge-
n es médica s.

No cabe la menor duda, si nos permitís
que así lo ex p rese m os, que el éxito de
n u est ra profesión ha sido rotundo en
esta iniciativa, ya que los dos pre m i os
e nt re g a d os, como se ha podido co m p ro-
ba r, han ido a re caer a cinco Ingenieros
de Te l e co m u n i cación perte n e c i e ntes a
n u est ra Demarcación de Andalucía Oc-
c i d e ntal y Ce u ta. 

EL FUTURO:
T I Ctouch Tecnología y Bi e n esta r
N os se nt i m os con la deuda de agra d e-
cer de co razón a Sevilla Global y al Co n-
sejo Social de la Unive rsidad de Sev i l l a
el enorme apoyo y ayuda que supone
pa ra una “pre - i n i c i a t i va”, como la nues-
t ra, el poder co ntar con los re cu rsos ma-
te r i a l es y humanos de los que esta m os
d i sf r u tando a día de hoy y dura nte un
a ñ o, pa ra poder tra bajar con perseve-
rancia en la co n q u i sta del objet i vo fi n a l :
el próximo lanza m i e nto de un nuevo pro-
ye c to empresarial, por pa rte de algunos

de los pro m oto res de la iniciativa pre-
miada, que ya tiene, al menos, nombre :
T I Ctouch. Tecnología y Bi e n esta r.

En la actualidad esta m os tra bajando en
la definición detallada del Plan de Ne-
gocio y en la pro p u esta pa ra aco g e r n os
al Plan CAMPUS de la Orden de Ince n-
t i vos de la Junta de Andalucía, pa ra el
fo m e nto de la innovación y el desa r ro-
llo empresarial en Andalucía.

Será pa ra nosot ros una gran sa t i sfa c-
ción poderos co nta r, en futu ras edicio-
n es de esta rev i sta, no sólo ya el lanza-
miento definitivo de esta idea sino,
es p e re m os, su ex i tosa marcha y que sir-
va esta oportunidad y las futu ras pa ra
a n i m a ros a ser crea t i vos e innova d o res,
y así con la actual decidida apuesta de
las inst i tu c i o n es públicas y privadas por
el desa r rollo empresarial de nuest ra tie-
r ra, poder hacer realidad vuest ro pro-
ye c to de ilusión.

Aquí tendréis siempre vuest ros co l a b o-
ra d o res y amigos.
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Las tecnologías favo re cen la crea c i ó n
de nuevos modelos de negocio y pro ce-
sos org a n i za t i vos en las empresas y ello
h a ce posible a su vez que se mejore la
p roductividad, co nt r i b u yendo así nota-
b l e m e nte a incre m e ntar el re n d i m i e nto
de todo el sistema eco n ó m i co.

Tecnología y pro d u c t i v i d a d
Son numerosos los estu d i os que mues-
t ran el efe c to pos i t i vo de las TIC en la

e conomía. Como muest ra, en la Figura
1 se re p rese nta el efe c to negativo en la
p roductividad que se habría pro d u c i d o
en dife re ntes se c to res de no haberse
i n co r p o rado los ava n ces en te l e co m u-
n i ca c i o n es. En el ca so del se c tor de in-
termediación fi n a n c i e ra este efe c to hu-
b i e ra impa c tado un 474%, es decir, se r í a
casi cinco ve ces menos pro d u c t i vo de
lo que es ahora. En el ca so de la Ad m i-
n i st ración Pública, un 193%, en el se c-

tor Ed u cación y Salud un 106% y en ge-
n e ral, en la economía total el efe c to hu-
b i e ra sido del 158%. De los mismos da-
tos es posible concluir que, aunque
to d os los se c to res se pueden benefi c i a r
del uso de las te c n o l o g í a s, aquellos se c-
to res que han sido hasta ahora más in-
te n s i vos en el uso de las TIC son ta m-
bién los que más grado de mejora han
l o g rado medido en términos de pro d u c-
t i v i d a d .

el modelo
de servicios t i c

en red:
una oportunidad para la

digitalización de
la p y m e

La inco r p o ración de las Tecnologías de la Información y la Co m u n i cación al ámbito de la empresa es sin duda
uno de los pilares básicos no sólo pa ra el desa r rollo de la Sociedad de la Información sino pa ra el propio des-
a r rollo eco n ó m i co y social de un pa í s. 

Á LVA R O M U Ñ OZ DE LAS CASAS
D i re c tor Te r r i torial Andalucía, Extre m a d u ra, Ce u ta y Melilla. Te l ef ó n i ca Espa ñ a





Si se utilizan datos de España, ta m b i é n
es posible llegar una conclusión similar.
Tal y Como puede apre c i a rse en la Figu-
ra 2, el co n j u nto de empresas es pa ñ o-
las perte n e c i e ntes a los se c to res que
han sido ca l i fi ca d os como inte n s i vos en
el uso TIC han tenido una co nt r i b u c i ó n
al cre c i m i e nto superior al peso que re-
p rese nta en la economía. Este hecho se
o bse r va en la co ntribución al valor aña-
dido bruto, que ha supuesto un 41 ,1 % ,
m i e nt ras este grupo de empresas re p re-
se nta el 32,2% del total. Pe ro es en la
p roductividad del tra bajo donde se ha
p roducido un impa c to mayo r, con una
co ntribución del 81 ,7% del cre c i m i e nto
m i e nt ras que el peso de este grupo de
e m p resas re p rese nta el 32,2% del total. 

Las TIC en la empresa es pa ñ o l a :
s i tuación actu a l
La empresa es pañola cu e nta en la actu a-
lidad con un elevado grado de disponibi-
lidad de inf ra est r u c tu ra TIC. Según un re-
c i e nte estudio de AETIC, tal y como se
m u est ra en la Figura 3, el 91 ,4% de las
e m p resas es pañolas disponen de PC, al-
ca n zando va l o res ce rca n os al 100% en
el ca so de las empresas de más de 50
e m p l ea d os, por ot ro lado el 88% de las
e m p resas tienen co n exión a Inte r n et, un
82 , 8% utiliza la te l efonía móvil, el 70,1 %
de ellas dispone de te l é fo n os móviles bá-
s i cos de uso general (ba sa d os en GS M )
m i e nt ras que el 36 ,1% dispone ya de te-

l é fo n os 3G y el 16,6% de te l é fo n os inte-
l i g e ntes (s m a rt p h o n es) o PDA s. Te n i e n-
do en cu e nta que en España el 99% de
las empresas son py m es y más aún, que
el 95% son micro e m p resa s, es decir, tie-
nen menos de 10 emplea d os, estos datos
son fra n ca m e nte buenos y reflejan que
la disponibilidad de inf ra est r u c tu ra de co-
m u n i ca c i o n es ya no es el pro b l e m a .

Sin emba rg o, si se analiza cual es el gra-
do de uso de toda esta tecnología, se pue-
de obse r var que aún hay ba sta nte re co-
r r i d o. En la Figura 4 se ha re co p i l a d o
i nformación so b re el grado de adopción
de un co n j u nto de se r v i c i os TIC que po-
drían ca ta l o g a rse como ava n za d os en el
á m b i to de las empresa s. En el ca so del
u so de la web co r p o ra t i va, una de las apli-
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F I G U RA 2: I m pa c to de se c to res usuarios inte n s i vos TIC en el cre c i m i e nto de la economía (Espa-
ñ a). (Valor en %)

F I G U RA 1: Efe c to negativo en la productividad de no haberse producido ava n ces en las te l e co m u n i ca c i o n es (Reino Unido 1991- 1996). ( I n c re m e nto que
no se hubiera producido en %).
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ca c i o n es más básica s, la esta d í st i ca re-
fleja que sólo el 47,1% de las empresa s
disponen de ella, las cifras desc i e n d e n
cuando se habla de co m p ras online, ya
que solo el 39,1% de las empresas lo hace,
m i e nt ras que en el ca so de las ve ntas la
c i f ra desciende aún más hasta el 7, 2 % .
El 35,1% de las empresas usan firma elec-
t r ó n i ca mient ras que 26% admite fa c tu-
ras electrónicas pero sólo el 6,1% las emi-
te. Estas cifras muest ran además que los
se r v i c i os que se han adoptado en mayo r
g rado son aquellos en los que la empre-
sa actúa de usuario (en el ca so de la co m-
p ra online) o aquellos en los que ot ros
a g e ntes actúan impulsándolos (como es
el ca so de la firma electrónica donde la
Ad m i n i st ración Pública y las propias en-

t i d a d es ce rt i fi ca d o res impulsan nota b l e-
m e nte su uso) .

A la luz de estos datos se co n c l u ye que
la empresa es pañola está pre pa rada pa ra
dar el sa l to y adoptar la tecnología de
una forma más inte n s i va y aprove c h a r
al máximo toda su utilidad. Las ba r re-
ras actu a l es tienen más que ver con mo-
d e l os de provisión de esa tecnología que
con la propia disposición de las empre-
sas a adopta r l a s. Tal y como se ha co-
m e nta d o, cuando la empresa actúa de
usuaria de un servicio TIC o cuando hay
ot ro agente que impulsa el cambio ha-
cia la digita l i zación, el uso del se r v i c i o
es signifi ca t i vo. 

El modelo de provisión de se rv i c i os
TIC en red 
La principal ba r re ra con la que se en-
f re nta la pyme es pañola a la hora de in-
co r p o rar tecnología es el coste que ello
s u p o n e. Ad e m á s, la operación y el man-
te n i m i e nto de los sistemas ya insta l a-
d os también suele ser costosa en esta s
o rg a n i za c i o n es donde no suelen dispo-
ner de mucho personal ex p e rto en te c-
n o l o g í a s. Según datos re c i e ntes aporta-
dos por AETIC, sólo el 34,1% de
e m p resas que tienen ordenador cu e n-
ta con al menos un empleado dedica d o
de manera prioritaria al mante n i m i e n-
to de equipos info r m á t i cos y esta cifra
es menor a la esta d í st i ca del año ante-
r i o r, situada en el 35, 5%, lo que mues-

F I G U RA 3: Disponibilidad de inf ra est r u c tu ra TIC en la empresa (página siguiente) .
Fu e nte : AETIC. Las TIC en la empresa es pañola 20 0 8 .
N ota : este porce ntaje está ca l culado so b re las empresas que disponen de te r m i n a l es móviles.
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t ra que las empresas neces i tan nuevos
m o d e l os a la hora de inco r p o rar las TIC.

A todo esto hay que aña-
dir que las neces i d a d es
en cu a nto al dimensiona-
m i e nto de los siste m a s
van evolucionando a lo
l a rgo del tiempo y ello
condiciona nota b l e m e n-
te la dotación de re cu r-
sos como la ca pacidad de
p ro cesa m i e nto, almace-
n a m i e nto, re q u i s i tos de
disponibilidad, etc. En
este co ntex to, la py m e
está demandando se r v i-
c i os adapta d os a sus ne-
ces i d a d es y no te c n o l o-
gía y re q u i e re poder
g estionar y mantener su
i nformación sin neces i-
dad de tener co n o c i m i e n-
tos técnicos es p e c i a l i za-
d os. Por ello, el modelo
de prestación de se r v i-
c i os TIC en red es un ele-
m e nto clave pa ra las em-
p resas y so b retodo pa ra
la pyme ya que gara nt i-
za ta nto el mante n i m i e n-
to como la co ntinuidad y soste n i b i l i d a d
de los sistemas a lo largo del tiempo.

En este co ntex to se of re cen re cu rsos y
a p l i ca c i o n es info r m á t i cas desde la red en
modo servicio y pago por uso. Este enfo-
que tra n sforma las inve rs i o n es en gasto

y co n st i tu ye un modelo de fi n a n c i a c i ó n
en sí. Además la prestación de se r v i c i os
TIC en red of re ce gara ntías de se g u r i d a d ,

disponibilidad, re cu p e-
ración ante desa st res
y, en general, plantea
un modelo soste n i b l e
pa ra inco r p o rar las
n u evas tecnologías a
la empresa es pa ñ o l a .

En la actualidad ya
ex i ste una amplia ofe r-
ta de se r v i c i os TIC en
red pa ra la empresa ,
que van desde la ex-
te r n a l i zación del pues-
to de tra bajo hasta los
se r v i c i os de prese n c i a
en Inte r n et, de info r-
mación empresarial o
l os se r v i c i os de se g u-
ridad (copia de se g u r i-
dad, fi rewall, ant i v i r u s,
a nt i s pa m), que ay u d a n
al cu m p l i m i e nto de la
Ley org á n i ca de Pro-
te cción de Datos
( LO P D) o los de vide-
os u p e r v i s i ó n .

Con esta ofe rta, las py m es pueden re-
ducir esta brecha res p e c to a las empre-
sas de mayor ta m a ñ o, más habitu a d a s
al uso de las TIC en su opera t i va diaria.
La empresa es pañola ya ha descu b i e r-
to en las TIC una herra m i e nta muy im-
p o rta nte como inducto ra de pro d u c t i v i-

dad y sabe que su ausencia puede lle-
gar a suponer un lastre a la hora de
co m p etir en un entorno globa l i za d o. En
la actualidad muchas empresas cre e n
que es más co nve n i e nte ce nt ra rse en
las actividades “núcleo” de su negocio
y dejar que empresas es p e c i a l i stas se
dediquen a las actividades info r m á t i ca s
como ya hicieron hace años con ot ro
tipo de actividades. De esta manera se
consigue dedicar los re cu rsos a activi-
d a d es que son el objet i vo fundamenta l
del negocio, y que las empresas que
p restan los se r v i c i os puedan benefi c i a r-
se de economías de esca l a .

La Ad m i n i st ración como impulso ra
del uso de las TICs en España y en
A n d a l u c í a
La Ad m i n i st ración, co n sc i e nte de la im-
p o rtancia del uso de las TICs pa ra el des-
a r rollo en general y pa ra la mejora de
la co m p etitividad y la productividad en
pa rt i cu l a r, dirige sus políticas y esf u e r-
zos hacia el fo m e nto de su utiliza c i ó n
de manera que, ta nto a nivel euro p e o,
como nacional y regional, legisla e im-
p u l sa pro g ramas dest i n a d os a la pro m o-
ción del uso de dichas te c n o l o g í a s.

La Ley 11/20 07 que re coge el derecho de
l os ciudadanos y las empresas a re l a c i o-
n a rse vía Inte r n et con las Ad m i n i st ra c i o-
n es Lo ca l es, la Normativa Eu ro p ea (Bo-
lonia 2010) que regula el entorno digita l
de las unive rs i d a d es, o los Fo n d os Eu ro-
p e os con los que se financia la ex te n s i ó n
de dife re ntes re d es, son claros ejemplos

F I G U RA 4: U so de la tecnología en la empresa es pañola (a ba j o) .
Fu e nte : AETIC. Las TIC en la empresa es pañola 20 0 8 .

la empresa
española está
preparada para
dar el salto y
adoptar la
tecnología de
una forma más
intensiva y
aprovechar al
máximo toda su
u t i l i d a d
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de ello y son, sin ninguna duda, un ve h í-
culo impulsor de primera magnitu d .

Andalucía y Ce u ta no son una
excepción a estos fe n ó m e n os.
Al co nt ra r i o, se encu e nt ran en-
t re las primeras co m u n i d a d es
es pañolas en cu a nto a cre c i-
m i e nto en la inco r p o ración y uso
de las Nuevas Te c n o l o g í a s. Si
bien su punto de pa rtida se pue-
de co n s i d e rar algo más ba j o, es
c i e rto que en los últimos tres
a ñ os dichos cre c i m i e ntos se en-
cu e nt ran se n s i b l e m e nte por en-
cima de la media nacional. 

El co m p ro m i so del Gobierno
Andaluz de ex tender la Ba n d a
Ancha a to d os los rinco n es de
Andalucía, asignando fo n d os
a d i c i o n a l es pa ra este fin de ma-
n e ra que, además de los ciuda-
d a n os, las py m es y micro py-
m es andaluzas tengan acceso
a la red de re d es con lo que ello co n l l e-
va, se ha co nve rtido en un objet i vo prio-
r i tario pa ra esta región y los res u l ta d os
no se están haciendo es p e ra r. 

Pe ro to d os estos pro g ramas impulsa d os
por la Ad m i n i st ración se encu e nt ran en

muchas oca s i o n es, como ya hemos vis-
to, con las difi cu l ta d es propias de la fa l-
ta de re cu rsos pa ra lleva r l os a ca b o, y

más en época s
de crisis. Pues
bien, también
las Ad m i n i st ra-
ciones se en-
frentan en su
á m b i to con esa s
dificultades y,
co n sc i e ntes de
e l l o, se está pro-
duciendo por su
pa rte un es p e c-
tacular creci-
m i e nto de la de-
manda de los
se r v i c i os en re d .
Las áreas de
Ed u cación, Sa n i-
dad o Medio
Ambiente son
c l a ros ejemplos
del uso de se r v i-

c i os en red por pa rte de la Ad m i n i st ra-
ción. En este ámbito se hace co m p l i ca-
do predecir hasta dónde podemos llegar
en el futu ro, y a no muy largo plazo se-
g u ra m e nte dispondre m os de se r v i c i os
en red que en la actualidad difícilmen-
te podemos imaginar.

la pyme
está demandando
s e r v i c i o s
adaptados a sus
n e c e s i d a d e s



El Proye c to Minerva nace con el obje-
t i vo de crear en el Pa rque Te c n o l ó g i co
Ca rtu j a ' 93 de Sevilla un Ce nt ro de Ex-
celencia en el desa r rollo de aplica c i o n es
y se r v i c i os móviles. Hoy día, puede afi r-
m a rse que dicho proye c to está en el ca-
mino adecuado pa ra la co n se cución de
este reto gracias a las dife re ntes línea s
de tra bajo y proye c tos de invest i g a c i ó n
que se están desa r rollando pa ra los más
d i ve rsos se c to res eco n ó m i cos como la
Ad m i n i st ración, Ba n ca, Sanidad, Medio
A m b i e nte, Tu r i s m o, Lo g í st i ca, Tra n s p o r-
tes y Ocio.

El Proye c to Minerva “Plata forma de Se r-
v i c i os en Movilidad - Ca rtu j a ' 93” se hace
realidad gracias al lidera zgo de la Co n-
sejería de Innovación, Ciencia y Em-
p resa de la Junta de Andalucía, junto
a la co l a b o ración del operador de co m u-
n i ca c i o n es móviles Vo d a fo n e, la Unive r-
sidad de Sevilla en re p rese ntación de

l os grupos de investigación, Sevilla Glo-
bal S.A.M., en calidad de pro m otor de
p roye c tos de desa r rollo te r r i torial, E T I-
CO M como re p rese nta nte de todas las
e m p resas del se c tor TIC andaluz, el Pa r-
que Cient í fi co y Te c n o l ó g i co Ca rtu j a ' 93

como ca ta l i zador de las re l a c i o n es Uni-
ve rs i d a d - E m p resa, y A I C I A como ges-
to ra del proye c to. El res u l tado de ta n
amplia co l a b o ración es la implanta c i ó n
de una plata forma de ex p e r i m e nta c i ó n
y desa r rollo de las nuevas Co m u n i ca c i o-
n es Móviles, donde empresas y grupos
de investigación llevan a cabo proye c-
tos de I+D+i pa ra la generación de pro-
d u c tos y se r v i c i os de última genera c i ó n .
Pa ra el desa r rollo de estas líneas de tra-
ba j o, el Proye c to Minerva of re ce en la
Isla de la Ca rtuja un entorno privilegia-
do en el acceso a la red de co m u n i ca c i o-
n es móviles, desta cando el so b re d i m e n-
s i o n a m i e nto de la red y la inco r p o ra c i ó n
de las más nove d osas tecnologías co m o
H S U PA (High Speed Uplink Pa c kect Ac-
cess) . En el ámbito del desa r rollo de apli-
ca c i o n es y se r v i c i os, el proye c to of re ce
la plata forma de mensajería Re d Box
para el envío y recepción masiva de
m e n sa j es (S M S, MMS y LBS), un labora-

“Plataforma de Servicios
en Movilidad_CARTUJA'93”
w w w . p r o y e c t o m i n e r v a . o r g

Proyecto Minerva
ANA BELÉN M A D E RA M O L A N O. I n g e n i e ra del Proye c to MINERVA

El res u l ta d o
de tan amplia
co l a b o ración es
la implantación de
una plata forma de
ex p e r i m e nta c i ó n
y desa r rollo de
las nueva s
Co m u n i ca c i o n es
M ó v i l es



torio co m p l eto de te l evisión digital en el
móvil ba sado en el estándar DV B - H ( D i-
g i tal Video Broa d ca sting Handheld) y el
e nt rono de desa r rollo S DS (Se r v i ces De-
ve l o p m e nt Stu d i o) de E r i csso n pa ra la
i nte g ración de se r v i c i os multimedia en
m ovilidad multi-plata forma siguiendo
las dire c t r i ces marcadas por I M S (IP Mul-
timedia Su bsyste m). La plata forma de
ex p e r i m e ntación y desa r rollo del Pro-
ye c to Minerva cu e nta con los se l l os de
co h e rencia básicos e M OV ( P l a ta fo r m a
Te c n o l ó g i ca Española de Co m u n i ca c i o-
n es Inalámbrica s) y e N E M ( P l a ta fo r m a

Te c n o l ó g i ca Española de Te c n o l o g í a s
Au d i ov i s u a l es en Red) oto rg a d os por la
A sociación de Empresas de Electrónica ,
Tecnologías de la Información y Te l e co-
m u n i ca c i o n es de España, A E T I C. Ac tu a l-
m e nte se encu e nt ra en pro ceso la so l i c i-
tud pa ra la excelencia de dichos se l l os.

La planifi cación del Proye c to Minerva
cu e nta con un pres u p u esto de unos 2 mi-
l l o n es de euros y esta b l e ce un tiempo de
vida del mismo de 3 años, co m e n zado el
1 de enero de 20 07, y fijando la fi n a l i za-
ción de su primera eta pa el 31 de diciem-

b re de 20 0 9, por lo que en la actu a l i d a d
se encu e nt ra en su ecu a d o r. Dura nte este
tiempo se han llevado a cabo una se r i e
de actividades pa ra ince nt i var la pa rt i c i-
pación de empresas y grupos de invest i-
gación, fo m e ntando las re l a c i o n es Uni-
ve rs i d a d - E m p resa. En este se nt i d o, se
han rea l i zado jornadas de difusión, se-
s i o n es monográfi cas so b re dife re ntes te c-
n o l o g í a s, co nvo ca torias pa ra la prese n-
tación de so l i c i tu d es de líneas de tra ba j o,
cu rsos de formación, evaluación y se g u i-
m i e nto de las líneas de tra bajo activa s,
so p o rte a empresas y grupos de invest i-
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gación, y asistencia a dive rsos fo ros es-
p e c i a l i za d os. El res u l tado de estas acc i o-
n es ha sido que, a día de hoy, el Proye c-
to Minerva invo l u c ra alrededor de 9 0
e m p resa s y 30 grupos de invest i g a c i ó n
a n d a l u ces pa ra la co n se cución de sus ob-
j et i vos, manteniendo activas 35 de líne-
as de I+D+i de las cu a l es, más de una do-
cena de ellas son proye c tos en
co l a b o ración Unive rs i d a d - E m p resa .

E nt re las líneas de tra bajo más re p rese n-
ta t i vas desta can la que lleva a cabo el
D e pa rta m e nto de Tra ta m i e nto de Se-
ñ a l es y Co m u n i ca c i o n es de la Escu e-
la Técnica Superior de Ingenieros de la
U n i ve rsidad de Sevilla en co l a b o ra c i ó n
con Radio Te l evisión Andaluza, pa ra el

análisis y estudio de viabilidad de la tra n s-
misión y re cepción de vídeo digital co n
calidad Broa d ca st en se ntido asce n d e n-
te del canal móvil utilizando los módem
H S U PA. El res u l tado de este estudio ha
sido pos i t i vo habiéndose demost rado la
p osibilidad de rea l i zar co n ex i o n es pun-
tu a l es en dire c to utilizando esta técnica. 

Es también de especial interés el tra ba-
jo rea l i zado por la empresa I T-Soft In-
n ova Te l e co m en el desa r rollo del pro-
d u c to “Tra c k- G PS”, un ava n zado siste m a
de loca l i zación GPS/LBS pa ra el se g u i-
m i e nto de te l é fo n os móviles, lo que per-
m i te un co nt rol real de des p l a za m i e n-
tos, disponer de un hist ó r i co de dónde
se ha desa r rollado la actividad del te r-

minal y poder llevar a cabo una opt i m i-
zación de los re cu rsos, ya que se co n-
t rola en tiempo real la loca l i zación de
cada terminal. 

Por ot ro lado, y pa ra co m p l etar una de
las tendencias más de moda ent re los
j ó ve n es dent ro de Inte r n et, la empresa
Ya co Siste m a s está desa r rollando una
Red Social en movilidad, ba sada en los
s i g u i e ntes puntos: loca l i zación y tra za-
do de ruta s, evolución del co ntex to se-
gún el perfil y el ento r n o, Mashup de
ot ras re d es y mini-a p l i ca c i o n es en el te r-
minal. En el mismo se nt i d o, el D e pa rta-
m e nto de Ciencias de la Co m p u ta c i ó n
e Inteligencia Art i ficial de la E.T. S.I. I n-
fo r m á t i ca de la Unive rsidad de Sev i l l a
está desa r rollando una plata forma We b -
TV pa ra difusión de noticias y eve ntos
en movilidad (“yo u tu b e” en mov i l i d a d ) .

el se c tor de las
co m u n i ca c i o n es
m ó v i l es sigue
evo l u c i o n a n d o
con la te n d e n c i a
de inte g ración de
todas las re d es de
co m u n i ca c i o n es
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La plata forma se denomina “We Te Ve”
El co ntenido es generado por los usua-
r i os en tiempo real (Web 2.0)  pero la in-
formación generada se gestiona, org a-
n i za y se depura con técnicas de We b
Se m á nt i ca. El modelo de negocio de este
d esa r rollo es muy innovador ya que co n-
templa el hecho de que los usuarios per-
c i ban ingresos en función del número

de visionados de los videos subidos por
e l l os a la plata forma. 

O t ra aplicación muy funcional y que pue-
de ser utilizada por dife re ntes se c to res,
p r i n c i pa l m e nte los ligados a situ a c i o n es
de emergencia, es el Sistema Genera l
de Co m u n i ca c i o n es (SGC) desa r ro l l a d o
por Unión Te c n o l ó g i ca Nox i u m. El dis-
p os i t i vo co n s i ste en un módem que so-
p o rta dife re ntes tecnologías (GSM, GPRS,
U M TS, HSDPA y Co n exión sa t é l i te) y en
función de las neces i d a d es se co n e c ta
a alguna de ellas pa ra transmitir en tiem-
po real imágenes, datos o mensa j e r í a
i n sta nt á n ea. 

F i n a l m e nte, la última línea de tra bajo a
d esta car es la que lleva adelante el Á rea
de Ingeniería Te l e m á t i ca de la Escu e-
la Técnica Superior de Ingenieros d e
la Unive rsidad de Sevilla, en co l a b o ra-
ción con la co m pañía Sadiel, en la que
se demuest ra la posibilidad de disponer
de un ce rt i fi cado digital en el móvil de
la misma manera que actu a l m e nte se
dispone en un PC, con el objet i vo de que
el ce rt i fi cado no dependa del te r m i n a l
ni del opera d o r, así como que sea de fá-
cil difusión. De esta forma, se abre el
a ba n i co de pos i b i l i d a d es pa ra la aute n-
t i cación del usuario mediante el ce rt i fi-
ca d o, siendo posible utilizar el mismo
ce rt i fi cado digital ta nto pa ra el ord e n a-
dor personal como pa ra el móvil (por

ejemplo el ce rt i fi cado de la FNMT).
El fruto de estos tra ba j os rea l i za d os en
el marco del Proye c to Minerva, siguien-
do la est ra tegia de fo m e ntar las re l a c i o-
n es Unive rsidad - Empresa, ha sido la
co n cesión del Premio Unive rsidad - Em-
p resa en la modalidad TIC en este año
2008, y que oto rga la Red Española de
Fundaciones Universidad - Empresa
( Re d F U E ) .

Lo g i ca m e nte, el éxito o fra ca so del Pro-
ye c to Minerva se hará pa te nte dura nte
el próximo año, en función de los pla-
n es de negocio y co m e rc i a l i zación de
las aplica c i o n es y se r v i c i os desa r ro l l a-
d os, pero en cualquier ca so, el se c tor de
las co m u n i ca c i o n es móviles sigue evo-
lucionando con la tendencia de inte g ra-
ción de todas las re d es de co m u n i ca c i o-
n es, incluida la futu ra red móvil 4G, por
lo que todo apunta hacia el “Todo IP”
(All IP) y el futu ro ha de pa sar por mi-
g rar to d os los se r v i c i os hacia la te c n o-
logía IP. En este co ntex to, la arq u i te c tu-
ra IMS se revela como la mejor
a l te r n a t i va pa ra so p o rtar esta te c n o l o-
gía de co m u n i ca c i o n es. De ahí que el
P roye c to Minerva, con el apoyo de Vo-
d a fo n e, tra baja actu a l m e nte en poder
disponer de un entorno real de prueba s
de IMS que permita ve r i fi car e incluso
ce rt i fi car las futu ras aplica c i o n es des-
a r rolladas que habrán de ser multi-dis-
p os i t i vo y multi-plata forma. 
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Como cada año, el Colegio Oficial de In-
g e n i e ros de Te l e co m u n i cación de Anda-
lucía Occ i d e ntal y Ce u ta, CO I TAOC, re u-
nió a colegiados, profesionales y
re p rese nta ntes de empresas desta ca-
das del se c tor TIC andaluz dura nte la
ce l e b ración de la VI Noche de las Te l e-
co m u n i ca c i o n es y de la Sociedad de la
I nformación que tu vo lugar en el Rea l
Club Pineda de Sev i l l a .

El acto, org a n i zado co n j u nta m e nte por
el Colegio y la Asociación de Ingenieros
de Te l e co m u n i ca c i o n es de Andalucía Oc-
c i d e ntal y Ce u ta (AS I TA N O), estu vo pre-
sidido por Ana María Mejías, Dire c to ra
G e n e ral de Innovación y Ad m i n i st ra c i o-
n es Publicas de la Co n sejería de Innova-
ción, Ciencia y Empresa, y por Fra n c i sco
I. Vi ce nte, decano del CO I TAOC, y co nt ó
también con la presencia de una amplia
re p rese ntación del se c tor TIC andaluz.

Con la ce l e b ración de este eve nto, que
se ha co nve rtido en una cita de refe re n-
cia y punto de encu e nt ro social y profe-
sional pa ra el inte rcambio de ex p e r i e n-
cias y deba te, el Colegio co ntinúa co n
su co m p ro m i so con el desa r rollo de la
Sociedad de la Información en la co m u-
nidad andaluza y, a la vez, desta ca la la-
bor desempeñada por los ingenieros de
te l e co m u n i cación en el se c tor empresa-
rial, en pa rt i cu l a r, y en la sociedad, en
g e n e ral. 

D u ra nte el tra n scu rso del acto, el Deca-
no del CO I TAOC resaltó el tra bajo des-
a r rollado por los ingenieros de te l e co-
m u n i ca c i o n es dirigido a “mejorar la vida
de las perso n a s, fa c i l i tar el desa r rollo de
n e g o c i os y co ntribuir al pro g reso de las
co m u n i d a d es y pa í ses”. Ad e m á s, desta-
có una serie de hitos que hacen “a ú n
más re l eva nte” el papel de los ingenie-

ros en la sociedad actual como “el cre-
c i m i e nto del número de inte r n a u ta s, la
m e j o ra de la banda ancha o el uso ca d a
vez mayor del móvil, que son sólo un bo-
tón de muest ra de la necesidad de dive r-
s i fi cación de nuest ras ca pa c i d a d es co m o
c l ave de nuest ro servicio a la so c i e d a d ” .

De forma pa ralela, Fra n c i sco I. Vi ce nte,
consideró la Ingeniería de Te l e co m u n i-
cación “como la profesión más va l o ra d a
por su polivalencia y dimensión pluridis-
c i p l i n a r” y re co rdó que “la implica c i ó n
de las te l e co m u n i ca c i o n es en la era in-
d u strial y te c n o l ó g i ca es decisiva y las
ex p e c ta t i vas ilimita d a s”. Pa ra fi n a l i za r,
ex h o rtó a los asiste ntes a que “no nos
q u e d e m os en nuest ra co m p l a cencia e
i n m ov i l i s m o. Hagamos que nuest ra pro-
fesión vuelva a re co b rar el se ntir y el or-
gullo que siempre tu vo, y situ é m osla don-
de le co r res p o n d e” .

V I
Noche de las

T e l e c o m u n i c a c i o n e s

D i scu rso de Fra n c i sco I.
Vi ce nte, Deca n o
del CO I TAO C .
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A s i m i s m o, como viene siendo habitu a l
a n u a l m e nte, el eve nto acogió la ent re-
ga de los Pre m i os Andaluces de Te l e co-
m u n i ca c i o n es, oto rg a d os a pro p u esta
de los miembros del CO I TAOC y co n ce-
d i d os por el Colegio como re co n o c i m i e n-
to a las traye c torias e iniciativas más
d esta cadas del se c to r. En esta edición,
el premio re cayó en Miguel Milano Aspe,
Vi ce p res i d e nte Senior pa ra Middlewa re
de Oracle en Eu ro pa Occ i d e ntal, la co m-

pañía de ba se te c n o l ó g i ca Gre e n Powe r,
y la co n s u l to ra te c n o l ó g i ca Sadiel, en las
ca tegorías de Mejor Ingeniero del Año,
I n n ovación Empresarial y Excelencia Em-
p resarial, res p e c t i va m e nte.

Pa ra l e l a m e nte, obtu vo una Mención Es-
pecial el proye c to “La Red del Pesca-
d o r”, puesto en marcha por la Arc h i d i ó-
cesis de Sevilla como herra m i e nta de
co m u n i cación ba sada en las nuevas te c-

n o l o g í a s. El Ca rdenal Arzobispo de Se-
villa, Ca r l os Amigo Va l l e j o, recibió de ma-
n os del Deca n o, Fra n c i sco I. Vi ce nte, este
g a l a rdón que re co n o ce la labor de difu-
sión y co m u n i cación de esta Red, dura n-
te un acto que tu vo lugar en el Arzo b i s-
pado de Sevilla ese mismo día. 

J esús Macías, Dire c tor General de
Sadiel, Javier Landero, Dire c to r
G e n e ral de Green Powe r, Fra n c i s-
co I. Vi ce nte, Decano del CO I TAO C ,
y Miguel Milano, Vi ce p res i d e nte
Senior pa ra Middlewa re de Ora c l e
en Eu ro pa Occ i d e ntal. 
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MIGUEL MILANO AS P E
P remio al Ingeniero del Año

J oven, pero con una dilatada ex p e r i e n-
cia profesional, este sevillano de naci-
m i e nto es Ingeniero de Te l e co m u n i ca-
ción por la Unive rsidad Po l i t é c n i ca de
Ca taluña y cu e nta con un Master en Ad-
m i n i st ración de Empresas (MBA) por la
S l oan School of Management del Inst i-
tu to de Tecnología de Massa c h u setts
(MIT). 

A ntes de ocu par la dire cción general de
Pe o p l esoft Ibérica fue Vi ce p res i d e nte
pa ra el Sur de Eu ro pa y res p o n sable del
se c tor distribución en Eu ro pa de i2 Te c h-
n o l o g i es, co m pañía a la que se inco r p o-
ró en fe b re ro de 2001. Prev i a m e nte, Mi-
lano había sido Gerente General de
Telefónica B2B y Gerente Senior en
M c K i n sey & Co.

En marzo de 2005 fue nombrado Vi ce-
p res i d e nte y Dire c tor General de Ora c l e
I b é r i ca, ca rgo que ha mantenido hasta
m a rzo de este mismo año tras su nom-
b ra m i e nto como Vi ce p res i d e nte Se n i o r
pa ra el Middlewa re de Oracle en Eu ro-
pa Occ i d e ntal. Con el ca rgo que ocu pa
a c tu a l m e nte es res p o n sable de las so-
l u c i o n es de Oracle en 13 pa í ses euro p e-
os (Alemania, Bélgica, Dinamarca, Espa-
ña, Finlandia, Francia, Holanda, Ita l i a ,
Lu xe m b u rg o, Noruega, Po rtugal, Su e-
cia y Su i za), además de liderar la inte-
g ración de Bea Syste m s, re c i e nte m e n-
te adquirida por Ora c l e.

GREEN POW E R
P remio a la Innovación Empresa r i a l

Fundada en el año 20 02, esta empresa
de ba se te c n o l ó g i ca es una “Spin-off”
de la Unive rsidad de Sevilla que ha te-
nido un cre c i m i e nto importa nte en es-
tos últimos años hasta pos i c i o n a rse en
el se c tor de las energías re n ova b l es. Su
c re c i m i e nto se ba sa en la int ro d u cc i ó n
de la tecnología en la industria, gra c i a s
a su ca pacidad de innova r, ro m p i e n d o
las ba r re ras de mercado y aporta n d o
so l u c i o n es mediante la ofe rta de pro-
d u c tos y se r v i c i os te c n o l ó g i cos.

E m p resa pionera en Andalucía por su
ofe rta de se r v i c i os de I+D+i en los se c-
to res energ é t i co, medioa m b i e ntal e in-
d u strial, desa r rolla pro d u c tos electróni-
cos, co nve rt i d o res de potencia, siste m a s
de co nt rol y adquisición ba sado en te c-
nología de Pro cesa d o res Digita l es de Se-
ñal DS P 's.

Cu e nta con una plantilla de personal ex-
p e rto, formada ínte g ra m e nte por inge-
n i e ros superiores y principa l m e nte de
te l e co m u n i ca c i o n es. Su innovación les
p e r m i te aportar la solución más efi c i e n-
te pa ra sus clientes, ent re los que se en-
cu e nt ran Grupo Endesa (Endesa Gene-
ración, Ecy r), Grupo Abengoa (So l u ca r,
Te l ve nt, Inabensa, Hynerg re e n), Grupo
G a m esa (Made, Gamesa So l a r), Isolux o
Grupo Forma 5, ent re ot ros.

SA D I E L
P remio a la Excelencia Empresa r i a l

Co n s u l to ra TIC que of re ce se r v i c i os te c-
n o l ó g i cos y outso u rcing y cu e nta co n
más de 1000 profes i o n a l es que se re-
pa rten en sus oficinas de Andalucía, Ma-
drid, Ca taluña, Extre m a d u ra y Ca n a r i a s.
E nt re sus principa l es ejes de desa r ro l l o
de su actividad están los Se r v i c i os Orien-
ta d os a Proye c tos, Outso u rcing, Aplica-
c i o n es e-business y Prácticas Te c n o l ó-
g i cas Horizo nta l es

Sadiel es miembro del prest i g i oso club
de las gra n d es co n s u l to ras te c n o l ó g i ca s
que operan en España (A EC) y se en-
cu e nt ra situada en el “Top Te n” de las
e m p resas es pañolas TIC. En 2008 ha
recibido el premio al mejor nuevo so c i o
e u ropeo de Google y el de Empresa del
Año del Club Anta res de Sevilla. 

Su objet i vo es rea l i zar proye c tos de Te c-
nologías de la Información con alto ni-
vel de calidad, que cu b ran las neces i d a-
d es planteadas por sus clientes mediante
la utilización de tecnologías ava n za d a s
y personal cu a l i fi ca d o, bajo crite r i os de
efi cacia, co m p etitividad y re ntabilidad. 
Con más de 20 años de experiencia en
el merca d o, ha refo rzado sus líneas de
a c tuación tra d i c i o n a l es alca n zando nue-
vos mercados y se ha embarcado en
n u evas áreas de negocio que están co n-
t r i b u yendo en todo momento a la crea-
ción de riqueza y empleo. 

p r e m i a d o s
VI Noche de las Telecomunicaciones
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Mención Especial
R E D D E L P ESCA D O R
A rzo b i s pado de Sev i l l a

La  iniciativa “La Red del Pesca d o r” ,
p u esta en marcha por la Arc h i d i ó ces i s
de Sevilla, se creó en fe b re ro de 20 07
en el co ntex to de la Asa m b l ea Diocesa-
na de Laicos, como herra m i e nta de co-
m u n i cación ba sada en  las Nuevas Te c-
n o l o g í a s. Se tra ta de un inst r u m e nto
pa sto ral que, en la actualidad co m u n i ca
a unos 23.000 dest i n a ta r i os loca l i za d os
ta nto en Sevilla como en el resto de Es-
paña y el ex t ra n j e ro.

foto 1. J esús Macías de Sadiel, premio a la Ex-
celencia Empresa r i a l . foto 2. Miguel Milano,
P remio Ingeniero del año. foto 3. J avier Lan-
d e ro de Green Powe r, premio a la Innova c i ó n
E m p resa r i a l . foto 4. Ana María Mejías, Dire c-
to ra General de Innovación y Ad m i n i st ra c i o-
n es Públicas de la Co n sejería de Innova c i ó n ,
Ciencia y Empresa. foto 5. Fra n c i sco I. Vi ce n-
te, Decano CO I TAOC, Ca r l os Amigo, Arzo b i s-
po de Sevilla, e Isidoro Martín, Vi ce p res i d e nte
de AS I TA N O, tras la ent rega del re co n o c i m i e n-
to. foto 6. El Decano del CO I TAOC, Fra n c i sco
I. Vi ce nte, ent rega el premio a Ca r l os Amigo,
A rzobispo de Sevilla, en presencia de re p re-
se nta ntes del Colegio y AS I TA N O.



Como en ante r i o res ediciones, la VI Noche de las Te l e co m u-
n i ca c i o n es co ntó con el pa t rocinio y la co l a b o ración de las
p r i n c i pa l es ent i d a d es y empresas del se c tor a nivel re g i o n a l
y nacional. Ent re los pa t ro c i n a d o res del eve nto esta ban Te l e-
f ó n i ca, Fundación Vo d a fone España, Siemens, Axión, Ora n g e
y EOI, además de la Co n sejería de Innovación, Ciencia y Em-
p resas de la Junta de Andalucía a través de Sa n d ete l .
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Foto 1.  Axión. Á l va ro Aba scal (Co o rdinador Regional de Axion) ,
Juan de las Cu evas (Res p o n sable Co m e rcial Axion), Ca r l os Es-
candón (J efe de Se r v i c i os de Ra d i ote l evisión Junta de Andalu-
c í a) y Antonio Bl a sco (Dire c tor técnico RT VA) .
Foto 2.  EO I . J avier Domingo (Dire c tor Re l a c i o n es Inst i tu c i o n a-
l es EOI) y Yolanda Sánchez (Dire c to ra Exe cu t i ve Ed u cation  EO I ) .
Foto 3. Ora n g e. A ntonio Flores (O ra n g e), Diego Mart í n ez (Ad-
m i n i st ra c i o n es Públicas Occ i d e ntal Ora n g e), César Yl l e ra (G e-
re nte Empresa Sur Ora n g e), Fra n c i sco Javier González (Ejecu-
t i vo de Cu e ntas sur Ora n g e), Javier Fe r n á n d ez (Ejecu t i vo de
Cu e ntas Ora n g e), Alfredo Bo n a ca sa (Ejecu t i vo de Cu e ntas orien-
tal Ora n g e) .
Foto 4. Sa n d ete l . J osé Antonio Jiménez (Dire c tor Se r v i c i os
J u r í d i cos y RRHH Sa n d etel), Fernando Gabriel Cornello (Co n-

s u l tor Sa n d etel), José Antonio Mart í n ez y Eugenio Vázq u ez (J e-
fes de Área Sa n d ete l ) .
Foto 5. Siemens Ente r p r i se Co m m u n i ca t i o n s. J osé Alonso y
Mario Ca ntó (Siemens Building Te c h n o l o g i es) y Ca r l os Ariza (Di-
re c tor Co m e rcial de Ad m i n i st ración Pública de Siemens Ente r-
p r i se Co m m u n i ca t i o n s) .
Foto 6. Te l ef ó n i ca . Juan Jesús Godoy (Res p o n sable Oficina de
P roye c tos Junta Andalucía de Te l ef ó n i ca) y José Antonio Sán-
c h ez (Ejecu t i vo de Cu e ntas Te l ef ó n i ca) .
Foto 7. Vo d a fo n e. J avier Borja (Res p o n sable Ca ptación Anda-
lucía Occ i d e ntal Vo d a fo n e), Diego To r r i co (Dire c tor Te r r i to r i a l
Vo d a fo n e), Andrés Fe r n á n d ez (Co o rdinador de Inf ra est r u c tu ra s
J u nta de Andalucía) y Jesús Pérez (Res p o n sable Ad m i n i st ra-
ción Pública Vo d a fo n e) .

FOTOS PÁGINA A N T E R I O R

El acto también co ntó con la co l a b o ra-
ción de co m pañías como Abertis Te l e-
com, Alca tel, Applus, Caja de Ingenie-
ros, Expa n s i va, Iberbanda, Magtel, Ono,
Sadiel, Innova Te l e com y Fibra te l .
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La Noche Gráfica
VI Noche de las Telecomunicaciones
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La Noche de las Te l e co m u n i ca c i o n es se
ha co n sa g rado un año más, como un
p u nto de encu e nt ro inigualable, en el
que más de 400 personas han podido
d i sf r u tar de una agradable velada de-
pa rtiendo so b re temas re l a c i o n a d os co n
las Tecnologías de la Información y las
Co m u n i ca c i o n es. Esta cita, ha reunido a
p rofes i o n a l es y re p rese nta ntes de las
e m p resas más desta cadas del se c tor TIC
andaluz con el objet i vo de estimular los
co nta c tos inte r p rofes i o n a l es ent re inge-
n i e ros y empresa s. 

Tras la cena, los asiste ntes también pu-
d i e ron deleita rse con un es p e c t á cu l o
con ca ba l l os aprovechando el marco in-
igualable del Real Club Pineda, co m o
c i e r re de una noche cu yo prota g o n i s m o
residió en la profesión de Ingenieros de
Te l e co m u n i cación. 
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foto 1. Ángel Álva rez (Vo cal Co nta d o r
del CO I AOC), Fra n c i sco I. Vi ce nte (De-
cano del CO I TAOC) y Manuel Jesús de
Te l l e c h ea (Se c retario del CO I TAO C ) .
foto 2. A l e j a n d ro Ca r ballar (Vi ce d e ca-
no CO I TAOC), Mª José Aguilar y Mari
Sa tur To r re (Fundación Vo d a fone Es-
pa ñ a). foto 3. M a rcos Lo ba to (O p e ra-
c i o n es de Ve nta Vo d a fo n e), Miguel Án-
gel Doncel (G e re nte Sadiel) y Ginés
Ca m p os (Res p o n sable Unidad Sa d e-
si). foto 4. A ntonio Requena (Dire c to r
de Proye c tos Andalucía Occ i d e ntal No-
va sof t), Antonio Mart í n ez, (J efe de
Á rea Marketing Sa d esi), Antonio Arre-
ciado (J efe Área Explotación Sa d es i )
y Javier Domínguez (Se c retaría Gene-
ral de Te l e co m u n i ca c i o n es Junta de
A n d a l u c í a). foto 5. Juana María Mar-
t í n ez (Escuela de Ingenieros) y Vícto r
Manuel Iglesias (j efe gabinete de se-
guridad Junta de Andalucía). foto 6.
Miguel Ra m í rez (d e cano Colegio de
Ca ta l u ñ a), Javier Este bala (d i re c to r
co m e rcial AMPER), Alfo n so Ca r m o n a
(g e re nte Amper) . foto 7. M esa Pres i-
dencial. Preside la Cena Ana María
M e j í a s, Dire c to ra General de Innova-
ción y Ad m i n i st ra c i o n es Públicas de
CICE, junto a los principa l es re p rese n-
ta ntes de las Empresas Pa t ro c i n a d o-
ras y del Colegio: Álva ro Muñoz, Di-
re c tor Te r r i torial de Te l ef ó n i ca, Manuel
M a te os, Dire c tor Regional de Siemens
E nte r p r i se Co m m u n i ca t i o n s, Be n i g n o
L a co rt, Co n se j e ro Delegado de Sa n-
d etel, aco m pañado por su es p osa, Ja-
vier Domingo, Dire c tor de Márket i n g
y Desa r rollo Inst i tucional de EOI, Mi-
guel Ángel Aranda, Dire c tor Te r r i to-
rial de Ora n g e, Diego Tórrico, Dire c-
tor Te r r i torial de Vo d a fo n e, Fra n c i sco
M e l l a d o, Decano del CO I T, y Fra n c i s-
co I. Vi ce nte, Decano del CO I TAO C .
Fotos 8 y 9. D i st i ntos momentos del
e n cu e nt ro.
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El Plan Andalucía Sociedad de la Info r m a c i ó n
20 07-2010 ha alca n zado su ecu a d o rEn los últimos años, las Nuevas Tecnologías y las Telecomunicaciones han adquirido especialimportancia no solo en el sector empresarial sino en la sociedad en general. El acceso a Internet,las nuevas herramientas de comunicación o el transporte, son algunos ejemplos en los que másavances se están realizando y que se refleja en el bienestar de las personas, además de contribuiral progreso. A nivel europeo son numerosas las medidas adoptadas por todos los gobiernos paraavanzar en este sentido y, en nuestra comunidad, destaca el Plan Andalucía Sociedad de laInformación (ASI) lanzado el pasado año 2007 por el gobierno andaluz. El objetivo de este plan esque Andalucía pueda contar con un instrumento para alcanzar un alto nivel de desarrollo en elcontexto de la Sociedad de la Información y el Conocimiento. Una de sus principales responsableses Pilar Rodríguez López, Secretaria General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informaciónde la Consejería de Innovación, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucía, que hace balance enesta entrevista de los primeros años de implantación del Plan y nos comenta cómo se encara larecta final desde su puesta en marcha.
El Plan Andalucía Sociedad de la Info r-
mación 20 07-2010 ha alca n zado prácti-
ca m e nte su ecu a d o r, ¿qué ba l a n ce se
puede hacer hasta el momento?
D esde su apro bación en diciembre de
2006, este Plan tiene ya un re co r r i d o
de casi dos años, en los que podemos
co m p ro bar que, efe c t i va m e nte, se ha
producido una notable evolución en
n u est ra comunidad en su ava n ce hacia
la Sociedad de la Información y el Co-
n o c i m i e nto. La vo cación de este plan
que aba rca hasta el 2010 se ce nt ra prin-
c i pa l m e nte en mot i var a la sociedad an-
d a l u za pa ra cambiar su percepción y ac-
t i tud hacia el papel que el co n o c i m i e nto
y la información desempeñan en la vida
de las perso n a s, es decir, la de provo ca r
el deseo de un cambio personal y co l e c-
t i vo, re conociendo a las TIC como las
h e r ra m i e ntas necesarias pa ra co n se g u i r-
l o. Por este mot i vo, el éxito del Plan no
debe medirse ta nto en indica d o res, co m o
en la res p u esta de cambio que la ciuda-
danía, las empresas y la administ ra c i ó n

ex p e r i m e ntan con  las medidas e inicia-
t i vas puestas en marcha desde el Plan
Andalucía Sociedad de la Información.  

D esde la Co n sejería de Innovación, Cien-
cia y Empresa  esta m os rea l i zando una
serie de info r m es de se g u i m i e nto del
Plan Andalucía Sociedad de la Info r m a-
ción que nos ayudan a tomar el pulso a
las medidas y evaluar los res u l ta d os ob-
te n i d os pa ra seguir ava n zando de la fo r-
ma más óptima pos i b l e. Por supuesto,
esto análisis se rea l i zan en co n so n a n c i a
con los indica d o res marca d os pa ra la
co nve rgencia con ot ras re g i o n es euro-
p ea s. En este se nt i d o, y tomando co m o
p u nto de pa rtida los datos fa c i l i ta d os
pa ra España y Eu ro pa en el docu m e nto
“ P re paring Eu ro p e's digital futu re i20 1 0
M i d -Te r m” publicado por la Unión Eu ro-
p ea (i2010) en Abril de 2008, podemos
d esta car de manera objet i va los ava n-
ces ex p e r i m e nta d os en Andalucía en los
ú l t i m os años. En el ámbito de la ciuda-
danía, cabe desta car que la co b e rtu ra

A DSL es del 90,1% y que es ligera m e n-
te superior a la media euro p ea que esta
en el 89%. También destacar que el
90% de los hogares con Inte r n et se de-
ca ntan por la banda ancha, y que un
87,9% de las empresas con acceso a In-
te r n et lo hacen en banda ancha. 

Por último, en lo que res p e c ta a indica-
d o res de e-Gove r n m e nt, podemos ase-
g u rar que esta m os alinea d os con las me-
dias nacionales aunque to d avía por deba j o
de la utilización de estos se r v i c i os a nive l
e u ro p e o. El informe de Cap Gemini “Se r-
v i c i os Públicos On-Line en las Co m u n i d a-
d es Autónomas Espa ñ o l a s” sitúa a An-
dalucía en el te rcer puesto por encima
de la media nacional en la disponibilidad
de se r v i c i os públicos on-line. 

¿Qué acc i o n es de éxito se han puesto
en marcha en el inicio del Plan?
En este se ntido podemos mencionar, por
e j e m p l o, el éxito de la Red Guadalinfo o
del pro g rama Andalucía Co m p ro m i so

e n cu e nt ro co n . . .
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D i g i tal. En cu a nto a Guadalinfo, pode-
m os asistir que no ex i ste una red de es-
tas ca ra c te r í st i cas en todo el mundo, ni
de la ex tensión ni de la amplitud de los
se r v i c i os que presta. Es un refe re nte de
d i n a m i zación local, y de impulso a la in-
n ovación municipal. En la actualidad, la
red dispone de 692 ce nt ros, y de más
de medio millón de usuarios en una po-
blación objet i vo de 1,9 millones de ciu-
d a d a n os (el 26% de la población). En
2009 nuest ro reto es tra n sformar esta
red de ce nt ros en una ve rd a d e ra red so-
cial de Andalucía. Una red de andaluces
en Inte r n et, en la que viertan su co n o-
c i m i e nto, co m pa rtan sus inquietu d es y
d esa r rollen sus proye c tos vita l es. 

Por ot ra pa rte, Andalucía Co m p ro m i so
D i g i tal es una de las iniciativas puesta
en marcha dent ro del marco del Plan
pa ra generar esa tra n sformación den-
t ro de una fi l osofía solidaria. Se tra ta
una red de vo l u ntariado creada pa ra
a ce rcar las Tecnologías de la Info r m a-
ción a toda la sociedad andaluza de una
m a n e ra perso n a l i zada. La red cu e nta ya
con más 830 vo l u nta r i os y 4.012 usua-
r i os re g i st ra d os y ya se han rea l i za d o
más de 11.000 aco m pa ñ a m i e ntos digi-
ta l es desde que la actividad se pusiera
en marcha en enero de 2008. 

También nuest ras empresas están ex-
p e r i m e ntando un notable cambio cu l tu-
ral. Así lo co m p ro ba m os con la ex p e r i e n-
cia de programas como Novapyme,
p u esto en marcha hace dos años, y a
t ravés del que 45.000 empresas han re-
cibido aseso ra m i e nto en los pro cesos
de mejora de la gestión de sus negocios,
en la mejora de la productividad y la
co m p etitividad, en su ca pacidad de in-
n ovación, de co o p e ración y de inte r n a-
c i o n a l i zación, ent re 20 07 y 2008. En
20 0 9, nos ponemos el objet i vo de ase-
so rar a 30.000 empresas más, y ay u-
d a r l es a que inco r p o ren tecnología. Es
un proye c to pionero en España, porq u e
nadie ha emprendido una iniciativa de
esta dimensión, que implique ay u d a r l es
a que descu b ran el potencial que tienen
las tecnologías aplicadas de forma útil
a sus pro cesos de negocio. 

Por ot ro lado, la Co n sejería de Innova-
ción en co l a b o ración con los ce nt ros te c-
n o l ó g i cos (CT) también está tra ba j a n d o
en la ident i fi cación de  so l u c i o n es se c to-

r i a l es útiles pa ra el desa r rollo de su ne-
g o c i o, de gran utilidad pa ra el se c tor de
refe rencia que una vez desa r ro l l a d a s,
sean diseminadas ent re las empresa s
que componen el se c tor a través del CT.

Por último, no me gustaría obviar el re-
conocido esf u e rzo de la Junta de Anda-
lucía por impulsar de la Ad m i n i st ra c i ó n
E l e c t r ó n i ca en la propia administ ra c i ó n
a u to n ó m i ca y en las co r p o ra c i o n es lo-
ca l es pa ra alca n zar el objet i vo co n s i g-
nado en la ley 11/20 07 de acceso elec-
t r ó n i co de los ciudadanos a los se r v i c i os
p ú b l i cos, la Ad m i n i st ración. Esta fo r m a-
t i va dispone que la Ad m i n i st ración Ge-
n e ral del Estado está obligada a gara n-
t i zar que los usuarios puedan rea l i za r
to d os sus trámites de forma te l e m á t i ca
a pa rtir del 31 de diciembre de 20 0 9. 

En este camino va a ser fundamental la
c reación en 2009 del Ce nt ro de Se r v i-
c i os Ava n za d os pa ra las Ad m i n i st ra c i o-
n es Lo ca l es (C ES E A L), que prestará se r-
vicio al conjunto de Ayuntamientos
a n d a l u ces a través de sus Diputa c i o n es
P rov i n c i a l es. 

Siendo importa ntes todas las medidas
que se están impulsando desde la ad-
m i n i st ración andaluza pa ra ava n zar ha-
cia la Sociedad de la Información y el
Co n o c i m i e nto, sería abs u rdo pensar que
esta meta puede logra rse sin la implica-
ción y co l a b o ración de los agentes so-
c i a l es y eco n ó m i cos de nuest ra re g i ó n .

¿En materia de te l e co m u n i ca c i o n es, qué
a cc i o n es se van a poner en marcha en
la re c ta final de este Plan?
N u est ro tra bajo desde la Co n sejería de
I n n ovación en materia de te l e co m u n i-
ca c i o n es se va a ce nt rar es p e c i a l m e nte
en perseguir que el acceso al co n o c i-
m i e nto sea uno de los dere c h os básicos
de la sociedad actual y, en esto, Inte r-
n et es fundamental ya  que es un me-
dio ex t ra o rdinario y del máximo inte r é s
ta nto pa ra la formación y desa r rollo de
las perso n a s, como pa ra la democra t i-
zación del acceso al mundo del co n o c i-
m i e nto y la info r m a c i ó n .

En Andalucía las políticas en esta mate-
ria han producido ava n ces co n s i d e ra-
b l es en la ex tensión de las TIC en to d os
l os ámbitos, es p e c i a l m e nte ent re los gru-
p os más pro c l i ves a usa r l a s. A pa rtir de

este momento, el objet i vo será co n so l i-
dar y unive rsa l i zar esta tendencia, pa ra
que toda la ciudadanía andaluza te n g a
o p o rtu n i d a d es iguales de pa rt i c i pa c i ó n
en la era digital y no negar a nadie las
ve ntajas pote n c i a l es que of re cen las nue-
vas te c n o l o g í a s. 

En este se ntido hay que va l o ra r, de ma-
n e ra especial, el co m p ro m i so asumido
por el Pres i d e nte Manuel Chaves, en lo
que atañe a culminar aquí a 2009 el des-
pliegue de inf ra est r u c tu ras en toda An-
dalucía, pa ra gara nt i zar el acceso uni-
ve rsal en co n d i c i o n es de calidad. En esa s
fechas to d os los municipios andaluces
van a disponer  de acceso a Inte r n et en
banda ancha y a pa rtir de ese des p l i e-
gue se va a re co n o cer a los andaluces
el derecho a acceder de manera gra tu i-
ta a un servicio de Inte r n et básico.

En la co n se cución de estos objet i vos va n
a ser clave proye c tos como Po r T I Co, que
permitirá en 2009 que nuest ra re g i ó n
está dotada de la mejor red de acceso a
I nte r n et Móvil de España y pos i b l e m e n-
te de Eu ro pa .

También tendrá especial prota g o n i s m o
la apro bación de la próxima ley de Des-
a r rollo de la Sociedad de la Info r m a c i ó n
y el Decreto so b re la Ordenación y el Fo-
m e nto del despliegue de las Inf ra est r u c-
tu ras de Te l e co m u n i ca c i o n es, con el que
n u est ro gobierno vuelve abordar dos
n u evos proye c tos, esta vez en el ámbi-
to normativo, que van a suponer un nue-
vo marco de oportu n i d a d es pa ra el se c-
tor y pa ra to d os sus profes i o n a l es. 

Con el Ante p roye c to de Ley de desa r ro-
llo de la Sociedad de la Información en
Andalucía se pretende esta b l e cer la es-
t ra tegia jurídica de los poderes públicos
a n d a l u ces pa ra ava n zar y mov i l i zar los
d i ve rsos elementos est r u c tu ra l es que
co nforman la Sociedad de la Info r m a-
ción  en Andalucía. Como hito sin pre-
ce d e ntes, esta Ley elevará a dere c h o
b á s i co y unive rsal el acceso a Inte r n et
por pa rte de la ciudadanía.

En lo to ca nte al Decreto tengo que de-
cir que se tra ta de una normativa que
refleja el co m p ro m i so de co l a b o ra c i ó n
e nt re la Ad m i n i st ración Au to n ó m i ca y
las administ ra c i o n es loca l es, pa ra el ase-
so ra m i e nto y la ordenación del des p l i e-
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gue de las inf ra est r u c tu ras en sus ám-
b i tos geográfi cos. Se tra ta, por ta nto, de
una normativa que abre nuevos ca m-
p os de actividad pa ra los profes i o n a l es
del se c tor y que, además, ant i c i pa y fa-
c i l i ta el despliegue de las re d es de nue-
va generación en nuest ra co m u n i d a d .
Sin duda, esta iniciativa va a reducir la
i n ce rt i d u m b re de los agentes inve rso-
res y será un importa nte impulsor del
d esa r rollo de la Sociedad de  la Info r-
mación en nuest ra comunidad. 

En suma, creo que estas dos iniciati-
vas co nve rtirán a  Andalucía en la Co-
munidad Au to n ó m i ca es p e c i a l m e nte
p roa c t i va en el te r re n o
l e g i s l a t i vo.

Por ot ro lado, dura nte el
p ro ceso de creación de
este nuevo marco norma-
t i vo, desde la Co n se j e r í a
de Innovación, se ha
p u esto en funcionamien-
to una oficina técnica de-
nominada “Co n s u l ta Te-
leco”, desde la que se
está rea l i zando una labor
f u n d a m e ntal de aseso ra-
m i e nto en materia de te-
l e co m u n i ca c i o n es (Inte r-
n et, TDT, etc.) ay u d a n d o
en la intermediación con los opera d o-
res, fa c i l i t á n d o l es información y fo r m a-
ción so b re los aspectos so c i a l es más
se n s i b l es del despliegue de Te l e co m u-
n i ca c i o n es, como las emisiones ra d i o e-
l é c t r i ca s.  Se tra ta de un proye c to est ra-
t é g i co en la medida en la que ava n za en
el so p o rte a los Ay u nta m i e ntos más pe-
q u e ñ os en elementos que no están en
su gestión cotidiana. Se han ate n d i d o
en los dos últimos años más de 1.30 0
p et i c i o n es de aseso ra m i e nto, y se han
rea l i zado más de 300 inte r m e d i a c i o n es
con los opera d o res, en municipios pe-
q u e ñ os.

En su opinión, ¿cual es la situación ac-
tual de Andalucía en materia de te l e co-
m u n i ca c i o n es en co m pa ración con ot ra s
re g i o n es de Espa ñ a?
Aunque no disponemos de informes
co m pa ra t i vos que of rezcan una visión
es p e c í fi ca de la situación actual de nues-
t ra comunidad con res p e c to a ot ras re-
g i o n es, sí esta m os en disposición de ase-
g u rar que Andalucía está ava n zando de

m a n e ra efi c i e nte en el despliegue de in-
f ra est r u c tu ra s, pa ra dar co b e rtu ra de
se r v i c i os de movilidad, Inte r n et y te l e-
visión digital a toda la ciudadanía. Este
ava n ce se art i cula en co n sonancia co n
l os planes es p e c í fi cos del Gobierno ce n-
t ral, en cu yo se g u i m i e nto co l a b o ra m os
de forma est recha, a través de los co-
mités des i g n a d os pa ra ello.

Por ot ro lado, cuando nos refe r i m os a
las te l e co m u n i ca c i o n es en Andalucía,
d e b e m os hablar también del propio se c-
tor TIC andaluz. Desde la Co n sejería de
I n n ovación, Ciencia y Empresa y a tra-
vés de SANDETEL (e m p resa Pública pa ra

el Desarrollo de las
Te l e co m u n i ca c i o n es
en Andalucía), se han
p l a nteado una se r i e
de medidas es p e c í fi-
cas dentro del Plan
Andalucía Sociedad
de la Información co n
el objet i vo de fo rta l e-
cer y mantener en el
tiempo las ventajas
competitivas de las
e m p resas que fo r m a n
el se c tor TIC y Au d i o-
visual andaluz. Este
o b j et i vo es pa rte de la
est ra tegia de la Co n-

sejería de Innovación, Ciencia y Empre-
sa pa ra co ntribuir al desa r rollo soste n i-
do de la economía andaluza .

E sta importancia del se c tor TIC en la
e conomía es lo que nos ha llevado a de-
finir en nuest ra región su alca n ce, sus
p e cu l i a r i d a d es y sus neces i d a d es co n-
c reta s. En ot ras pa l a b ra s, hemos ce n sa-
do las empresas TIC andaluzas y las he-
mos segmentado por competencias
te c n o l ó g i ca s,  ident i fi cando los re q u e r i-
m i e ntos y  las neces i d a d es en cada se g-
m e nto.  Estos análisis son de enorme
valor pa ra las empresas se l e cc i o n a d a s,
p o rque conociendo su nivel te c n o l ó g i-
co y su ca pacidad pa ra innovar y co m-
parándolas con las mejores prácticas de
su ento r n o, pueden ejecu tar las medi-
das más adecuadas pa ra mejorar su po-
sición y co m p etitividad. 

E ste estudio verá la luz en breve y es-
ta b l e cerá una clara hoja de ruta pa ra un
se c tor que cada vez co b ra más peso en
n u est ra región. 

Como hito sin
p r e c e d e n t e s ,
esta Ley
elevará a
derecho básico
y universal
el acceso a
Internet por
parte de
la ciudadanía

P E R F I L

Pilar Ro d r í g u ez López, nacida en
La Ca rolina (J a é n) en 1974, es Li-
cenciada en Ciencias Eco n ó m i ca s
y Empresa r i a l es por la Unive rs i d a d
Autónoma de Madrid y Docto ra en
Eco n o m etría / Pre d i cción Eco n ó-
m i ca por el Depa rta m e nto de Eco-
nomía Aplicada de la Fa cu l tad de
Ciencias Eco n ó m i cas y Empresa-
r i a l es de la Unive rsidad Au t ó n o m a
de Madrid. Master de Inst r u m e ntos
y Merca d os Financieros, impa rt i d o
por la Unive rsidad Oberta de Ca ta-
lunya y la Bolsa de Barcelona y
M BA por el Inst i tu to San Telmo en
20 0 8 .

Cu e nta con una amplia ex p e r i e n-
cia en el ámbito de la co n s u l to r í a
e co n ó m i ca y las te l e co m u n i ca c i o-
n es, tra bajando desde el año 1997
al 2004 en la co n s u l to ra DELO I T-
TE & TOUCHE, dent ro de la Divi-
sión de Au d i toría en el se c tor Ener-
gía, Te l e co m u n i ca c i o n es y Medios
de Co m u n i ca c i ó n .

Desde mayo de 2004 a junio de
2006 desempeñó el ca rgo de Di-
re c to ra General de Inf ra est r u c tu-
ras y Se r v i c i os Te c n o l ó g i cos, de la
Co n sejería de Innovación, Ciencia
y Empresa de la Junta de Andalu-
cía, que dejó al ser nombrada Se-
c retaria General de Te l e co m u n i ca-
c i o n es y Sociedad de la Info r m a c i ó n
de la citada Co n sejería, ca rgo que
o cu pa en la actu a l i d a d .
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: CO I TAOC Y AS I TANO CELEBRA N
SUS JUNTAS GENERA L ES

La Junta General Ordinaria de la Aso-
ciación de Ingenieros de Te l e co m u n i ca-
ción de Andalucía Occ i d e ntal (AS I TA-
N O), así como la Junta General Ord i n a r i a
del Colegio Oficial de Ingenieros de Te-
l e co m u n i cación de Andalucía Occ i d e n-
tal y Ce u ta (CO I TAOC) se ce l e b ra ron co n
é x i to el pa sado mes de enero en la se d e
del Co l e g i o. 

A m ba s, en las que pa rt i c i pa ron numero-
sos aso c i a d os y co l e g i a d os, estu v i e ro n
p resididas por Fra n c i sco Vi ce nte Guillén,
D e cano del Colegio y Pres i d e nte de la
j u nta dire c t i va de AS I TA N O, que estu vo
a co m pañado por Manuel Jesús de Te l l e-
c h ea Su á rez, Se c retario del CO I TAOC y
AS I TANO y por Pablo Heredia Larios, Te-
so re ro de AS I TANO y vo cal segundo de
la Junta de Gobierno del CO I TAO C .

La Junta de AS I TANO aprobó por una-
nimidad to d os los puntos incluidos en el
o rden del día, ent re los que se enco n-
t ra ban la apro bación del acta de la Jun-
ta General anterior y la prese ntación del
i nforme de gestión del ejercicio 20 07.
Además se prese ntó y aprobó unánime-
m e nte el ba l a n ce eco n ó m i co del ejerc i-
cio 20 07, así como la pro p u esta de ac-
tividades para el ejercicio 2008 y el
p res u p u esto pa ra el ejercicio 20 0 8 .

Por ot ro lado, la Junta General Ord i n a-
ria del Colegio aprobó por unanimidad
el acta de la asa m b l ea general ante r i o r
y, dura nte la misma, se prese ntó el in-
forme de gestión del ejercicio 20 07, sien-
do éste apro bado por unanimidad. Asi-

mismo se prese nta ron y apro ba ron por
unanimidad los siguientes puntos del
día, que incluían el ba l a n ce eco n ó m i co
del ejercicio 20 07, la pro p u esta de acti-
v i d a d es pa ra el ejercicio 2008 y por úl-
timo la prese ntación y apro bación del
p res u p u esto pa ra el ejercicio 20 0 8 .

: C E L E B RACIÓN DÍA MUNDIAL DE
L AS TELECO M U N I CAC I O N ES Y LA
SO C I E DAD DE LA INFO R M ACIÓN 

El Colegio Oficial de Ingenieros de Te l e-
co m u n i cación de Andalucía Occ i d e nta l
y Ce u ta, CO I TAOC, pa rticipó de fo r m a
a c t i va dura nte los actos co n m e m o ra t i-
vos del Día Mundial de las Te l e co m u n i-
ca c i o n es y la Sociedad de la Info r m a-
ción y del Día de Inte r n et, que tu v i e ro n
lugar el pa sado 17 de mayo. 

Co n c reta m e nte, el órgano colegial estu-
vo re p rese ntado en la fi g u ra de su De-
ca n o, Fra n c i sco I. Vi ce nte, en el acto or-
g a n i zado en el Pa rque del Alamillo de
Sevilla por la Co n sejería de Innova c i ó n ,
Ciencia y Empresa de la Junta de An-
dalucía con mot i vo de esta ce l e b ración. 

D u ra nte este acto, el CO I TAOC ent re g ó
a los presentes información sobre el
buen uso de las Nuevas Tecnologías y
re pa rtió libros so b re los dere c h os bási-
cos de los usuarios de las TIC, con el fi n
de co ntribuir a la re d u cción de la bre-
cha digital, objet i vo principal que se pre-
tende co n seguir con la ce l e b ración de
este día.

Ad e m á s, la noche previa a la ce l e b ra-
ción de este día, el CO I TAOC org a n i z ó
pa ra sus co l e g i a d os el I Co n c i e rto de

: a c t i v i d a d e s

El CO I TAO C o rganizó pa ra sus co l e g i a d os el I Co n c i e rto de Rock “Día Mundial de las Te l e co m u-
n i ca c i o n es y la Sociedad de la Info r m a c i ó n”

E L CO L EG I O
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Rock “Día Mundial de las Te l e co m u n i ca-
c i o n es y la Sociedad de la Info r m a c i ó n” ,
en co n m e m o ración de la jornada fest i-
va que tu vo lugar el día siguiente. 

Con estas actividades, el Colegio most r ó
su apoyo a la cita anual con las Te l e co-
m u n i ca c i o n es y Sociedad de la Info r m a-
ción, uniéndose a esta co n m e m o ra c i ó n
j u nto a ot ras ent i d a d es, administ ra c i o-
n es, empresas y sociedad en general, en
una jornada fest i va dirigida a pro m ove r
el buen uso de las nuevas tecnologías y
a ce rca r, a ellas, a los usuarios ta nto rea-
l es como pote n c i a l es. 

: PA RT I C I PACIÓN EN LA FEST I V I-
DAD DEL CORPUS CHRIST I

El pa sado 22 de mayo, el CO I TAOC pa r-
ticipó en la Festividad del Corpus Chris-
ti de Sevilla formando pa rte de la Co m i-
tiva Institucional que acompañó a la
p ro cesión dura nte su re corrido por el
ce nt ro hist ó r i co de la ciudad.

En co n c reto, tres miembros de la Junta
D i re c t i va del co l e g i o, D. José Maria Ju-
ra d o, D. Se rgio Ca stillo y D. David Cruz-
Guzmán, aco m pa ñ a ron a la Re p rese nta-
ción de Au to r i d a d es junto a ot ra s
p e rso n a l i d a d es desta cadas de la ca p i ta l
H i s pa l e n se.

: D ESCU E N TOS ES P EC I A L ES PA RA
EXPO ZA RAG OZA 20 0 8

Con mot i vo de la ce l e b ración de la Ex-
p osición Internacional  Agua y Desa r ro-
llo Sostenible que tu vo lugar en Za ra-
g oza, el CO I TAOC puso a disposición de
sus co l e g i a d os la posibilidad de co n se-
guir un descu e nto especial so b re el pre-
cio de ve nta en las ent radas al eve nto. 

G racias a esta iniciativa, numerosos co-
l e g i a d os pudieron acudir a la Expo ad-
quiriendo todas las ent radas necesa r i a s
co nta c tando con la Demarcación de Ara-
gón y es p e c i fi cando su condición de Co-
l e g i a d o.

: E N CUENTRO CON LOS CO L EG I A-
D OS EN LA FERIA DE CÓRDOBA

El pa sado mes de mayo, con mot i vo de
la ce l e b ración de la Feria de Córd o ba, el
CO I TAOC organizó un encu e nt ro con los
co l e g i a d os en la ca seta de la "Herman-
dad del Huerto" del re c i nto ferial co rd o-
b é s. El encu e nt ro fue org a n i zado a tra-
vés de la Su b comisión de Co o rd i n a c i ó n
Te r r i torial .

N u m e rosos co l e g i a d os se dieron cita en
este encu e nt ro a través del cual pudie-
ron disf r u tar  de una jornada amena y
d i stendida con sus co m pa ñ e ros de pro-
fesión en un marco inco m pa ra b l e. 

: PABLO CERRO GANADOR DEL
PREMIO MEJOR PROY ECTO FIN DE
CA R R E RA 20 0 8

El Colegio y la Asociación de Ingenieros
de Te l e co m u n i cación de Andalucía Oc-
c i d e ntal y Ce u ta (CO I TAOC y AS I TA N O)
e nt re g a ron el pa sado mes de julio el Pre-
mio al Mejor Proye c to Fin de Ca r re ra en
Ingeniería de Te l e co m u n i cación 20 0 8
q u e, en esta edición, re cayó en el alum-
no Pablo Ce r ro Salido por su proye c to
" I nte r faz de co m u n i ca c i o n es pa ra la in-
co r p o ración de monito res hos p i ta l a r i os
en el estudio de la relación te m p o ral en-
t re la enfermedad res p i ra toria aguda y
el reflujo gast ro esof á s i co en neonatos" .

El decano del CO I TAOC, Fra n c i sco Vi ce n-
te Guillén, hizo ent rega del diploma y de

D. José Maria Jura d o, D. Se rgio Ca stillo y D. David Cruz-Guzmán, aco m pa ñ a ron a la Re p rese nta-
ción de Au to r i d a d es en la festividad del Corpus Christ i .

O t ro momento de nuest ros co m pa ñ e ros en la festividad del Corpus Christ i .
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un cheque por el valor de 3.000 euros
al pre m i a d o, cu yo tra bajo destacó por
su originalidad, aplicación de los res u l-
ta d os obte n i d os y la calidad de sus re-
s u l ta d os. Este proye c to supone una im-
p o rta nte innovación en el diagnóst i co y
estudio de la relación que ex i ste ent re
la enfermedad res p i ra toria aguda y el
reflujo gast ro esof á s i co en neonatos.

Al acto de ent rega, que tu vo lugar en la
E scuela Técnica Superior de Ingeniería
de la Unive rsidad de Sevilla en el mar-
co del acto de clausura del Cu rso Aca-
d é m i co 20 07-2008, acu d i e ron más de
700 personas y estu vo presidido por Jo-
aquín Lu q u e, Re c tor de la Unive rs i d a d
de Sevilla, Emilio Fre i re, Dire c tor de la
E TSI, y por re p rese nta ntes de los co l e-
g i os profes i o n a l es.

: CO I TAOC Y AS I TANO FO M E N TA N
LA PRÁCT I CA DE DEPORTE ENTRE
SU CO L ECT I VO

El Colegio y la Asociación de Ingenie-
ros de Te l e co m u n i cación de Andalucía
O cc i d e ntal y Ce u ta, co nvo ca ron a sus
co l e g i a d os y aso c i a d os con mot i vo de
la ce l e b ración de la XX Edición de la Ca-
r re ra Nocturna del Guadalquivir que
tu vo lugar el pa sado 26 de se pt i e m b re
en Sev i l l a .

El objet i vo principal de esta co nvo ca to-
ria fue animar a la pa rt i c i pación del co-
l e c t i vo en esta ca r re ra con el fin de fo-
mentar la práctica de actividades
d e p o rt i va s. 

Ad e m á s, ambas ent i d a d es org a n i za ro n
a través de su Se c retaría, la pa rt i c i pa-
ción de los co l e g i a d os o aso c i a d os inte-
resa d os fa c i l i tando su inscripción en la
ca r re ra .

El Premio al Mejor Proye c to Fin de Ca r re ra en Ingeniería de Te l e co m u n i cación 20 0 8
re cayó en el alumno Pablo Ce r ro Sa l i d o.
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D u ra nte su discu rso, el Decano agra d e-
ció a los asiste ntes su presencia y se
co n g ra tuló de co ntar con ta ntos co m-
pa ñ e ros de profesión “en éste nuest ro
día”. Tras la bienvenida, Fra n c i sco Vi ce n-
te se refirió a la nueva Web como “re-
flejo del afán por seguir re n ovando nues-
tra labor dentro de la entidad que
re p rese nto. Ta nto todo el equipo que
co nforma la Junta Dire c t i va del Co l e g i o,
como yo mismo, hemos planteado una
n u eva Web en la que quere m os perfi l a r
l os co nte n i d os que co n s i d e ra m os de ma-
yor interés pa ra to d os los profes i o n a l es
de las Te l e co m u n i ca c i o n es en genera l ,
sean co l e g i a d os o no”. Pa ra Fra n c i sco
Vi ce nte, se tra ta de una herra m i e nta de
co m u n i cación pa ra la entidad que “va a
permitir que el Colegio mejore en to d os
l os aspectos y pueda cre cer con ay u d a
de to d os” .

Fiel a su cita anual, el Colegio Ofi-
cial de Ingenieros de Te l e co m u-
n i cación de Andalucía Occ i d e nta l
y Ce u ta, CO I TAOC, celebró el pa-
sado 25 de se pt i e m b re el día de
San Gabriel, Patrón de los Inge-
n i e ros de Te l e co m u n i cación. El
a c to, ce l e b rado en Puerto Deli-
c i a s, fue presidido por el Deca n o
de la entidad, Fra n c i sco I. Vi ce n-
te, y co ntó con la asistencia de
más de 200 co l e g i a d os que asis-
tieron a la presentación de su
n u eva página Web y a la ent re g a
de la donación anual a la ONG In-
geniería sin Fro nte ra s.

Fra n c i sco I. Vi ce nte Guillén, Decano del
CO I TAOC, dura nte la prese nta c i ó n .

S a n
G a b r i e l

2008 

E L CO L EG I O





La nueva We b
La prese ntación de la nueva Web del
CO I TAOC (w w w.co i ta o c .o rg) la llevó a
cabo Cristina Vi ca r i o, res p o n sable del
D e pa rta m e nto Técnico del CO I TAOC. Su
d i scu rso se ce ntró en las nove d a d es más
i m p o rta ntes en cu a nto a diseño y co n-
te n i d os de la nueva We b, dando a co n o-

cer la nueva información que re co g e
este portal que, además de la re l a c i o n a-
da con la inst i tución, of re ce nuevos se r-
v i c i os como ofe rtas de empleo, ca l e n-
dario fo r m a t i vo, co n cu rsos, publica c i o n es
es p e c i a l i za d a s, docu m e ntación so b re la
p rofesión, eve ntos y noticias del se c to r,
etc. El portal co ntiene también info r m a-

ción referida a los eve ntos, pre m i os y
a c t i v i d a d es org a n i zadas por el Co l e g i o,
así como por ot ras ent i d a d es que apo-
yan al se c tor de las te l e co m u n i ca c i o n es. 
Ad e m á s, Vi cario destacó ot ros aspec-
tos de la Web como la inte ra c t i v i d a d ,
g racias a la cual los co l e g i a d os/a so c i a-
d os se co nv i e rten en inte r l o cu to res prin-
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foto 1: C r i stina Vi ca r i o, Res p o n sable del Depa r-
ta m e nto Técnico del CO I TAOC, dura nte la pre-
se ntación de la nueva web del Co l e g i o.

foto 2: Juan Manuel Ca m p os, Pres i d e nte de In-
geniería Sin Fro nte ra s, dura nte su inte r ve n c i ó n
j u nto con Fra n c i sco I. Vi ce nte, Decano del CO I-
TAO C .

foto 3: Imagen de los asiste ntes en la Sa l a .
fotos 4 y 5: A l g u n os momentos poste r i o res.
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foto 6: Fra n c i sco I. Vi ce nte, Decano del CO I TAO C ,
y Juan Manuel Ca m p os, Pres i d e nte de Ingenie-
ría Sin Fro nte ra s, dura nte el acto previo a la en-
t rega de la donación. 

foto 7: Fra n c i sco I. Vi ce nte, Decano del CO I TAO C ,
h a ce ent rega de la donación al Pres i d e nte de In-
geniería Sin Fro nte ra s, Juan Manuel Ca m p os. 

foto 8: Los miembros del Depa rta m e nto Técni-
co del CO I TAOC junto con el Deca n o. foto 9: Vi s-
ta general de la sa l a .

6 8

7 9
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c i pa l es con el Colegio a la hora de apor-
tar idea s, co m e nta r i os o sugerencias a
t ravés del fo ro habilitado pa ra ello. 

Solidaridad con Ingeniería
Sin Fro nte ras 
Como viene siendo habitual, año tra s
a ñ o, el CO I TAOC aprovechó esta ce l e-
b ración pa ra hacer ent rega de su dona-
ción anual a la Fundación Ingeniería Sin
Fro nte ra s, una entidad sin ánimo de lu-
c ro que busca mejorar la vida de las per-
so n a s, fa c i l i tar el desa r rollo de los ne-
g o c i os y co ntribuir al pro g reso de las
co m u n i d a d es.

El Decano del CO I TAOC, Fra n c i sco I. Vi-
ce nte, fue el enca rgado de ent regar el
cheque al Pres i d e nte de Ingeniería Sin
Fro nte ra s, Juan Manuel Ca m p os, desta-
cando “el honor que re p rese nta pa ra el
Colegio que, en este día tan especial pa ra
to d os los ingenieros en te l e co m u n i ca-
ción, podamos co l a b o rar con esta ONG
a la que apoya m os por su re co n o c i d a
l a b o r”. Esta aportación se enmarca en
el plan de Res p o n sabilidad Social Co r-
p o ra t i va del Colegio que “tiene co m o
p r i n c i pal objet i vo co l a b o rar con esta Fu n-
dación pa ra co n struir una sociedad mun-
dial justa y solidaria poniendo la te c n o-
logía al servicio del desa r ro l l o”.  

Ad e m á s, el Decano hizo un pa ra l e l i s m o
e nt re la labor común que dese m p e ñ a n
a m bas ent i d a d es ya que “el tra bajo que
rea l i za m os los ingenieros en te l e co m u-
n i cación, al igual que el de esta ONG, se
e n camina a mejorar la vida de las per-
so n a s, fa c i l i tar el desa r rollo de los nego-
c i os y co ntribuir al pro g reso de las co-
m u n i d a d es donde este m os prese ntes” .

D i st i ntos momentos del día de San Gabriel
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: P R OY ECTO TICA L
El CO I TAOC y AS I TANO tienen en mar-
cha, desde el pa sado mes de julio, el Pro-
g rama TICAL. Este pro g rama está re l a-
cionado con la publicación por pa rte de
la Co n sejería de Innovación, Ciencia y
E m p resa de la Junta de Andalucía de la
O rden de Ince nt i vos pa ra la innova c i ó n
e impulso del acceso electrónico de los
c i u d a d a n os a los se r v i c i os públicos de
las Ad m i n i st ra c i o n es Lo ca l es. El objet i-
vo de esta iniciativa es prese ntar el co-
l e c t i vo de los ingenieros de te l e co m u n i-
cación a las Ad m i n i st ra c i o n es Lo ca l es
de Andalucía Occ i d e ntal (benefi c i a r i os
de la ord e n) como profes i o n a l es es p e-
c i a l i za d os y ca pa c i ta d os pa ra of re cer los
se r v i c i os de elaboración de las pro p u es-
tas de proye c tos y, en ca so de adjudica-
ción del ince nt i vo, ejecución poste r i o r
de los mismos.

E sta orden de ince nt i vos, orientada a la
i n co r p o ración de las TICs en las Ad m i-
n i st ra c i o n es Lo ca l es de Andalucía, es
uno de los proye c tos ince nt i va b l es que
se relacionan conla implantación de se r-
v i c i os electrónicos pa ra la ciudadanía,
p ro d u cción de co nte n i d os digita l es y mo-
d e r n i zación de porta l es we b, des p l i e g u e
de re d es públicas ciudadanas y es pa c i os
p ú b l i cos de acceso a Inte r n et, se r v i c i os
de formación y mejora en la calidad de
p ro cesos, co n s u l torías pa ra el des p l i e-
gue de la TDT de ámbito local e inf ra es-
t r u c tu ras de pro d u cción de la TDT de
á m b i to local, ent re ot ros.

El Pro g rama T I CA L p e rsigue la crea c i ó n
de una red de co l e g i a d os profes i o n a l es
es p e c i a l i za d os que fo r m a ran pa rte de
d i st i ntos grupos de tra bajo con el fin de
llegar a las administ ra c i o n es loca l es de
Andalucía Occ i d e ntal, siendo su función
la de aseso rar y elaborar las pro p u es-
tas de los proye c tos y, en ca so de se r
a d j u d i cada la ayuda a la entidad loca l ,
su posterior ejecución, ca n a l i z á n d ose la
co o rdinación y gestión de dichos tra ba-
j os a través del CO I TAO C-AS I TA N O.

: AS I TA N O, RETA Y CITA N DA LU C Í A
COLABORAN EN EL PROGRAMA
T RANSFER 2008 
La A sociación de Ingenieros de Te l e-
co m u n i cación de Andalucía Occ i d e n-
ta l (AS I TA N O) firmó le pa sado mes de
se pt i e m b re un Proto colo de Co l a b o ra-
ción con la Red de Espa c i os Te c n o l ó-
g i cos de Andalucía ( R E TA) y el Ce nt ro
de Innovación y Tra n sfe rencia de Te c-
nología en Andalucía (C I TA n d a l u c í a) en
el marco de la co nvo ca toria del Pro g ra-
ma TRANSFER 2.008, pro m ovido por
la Co n sejería de Innovación, Ciencia y
E m p resa de la Junta de Andalucía. 

A través de este acu e rd o, la Aso c i a c i ó n
se co nv i rtió en Entidad de Inte r m e d i a-
ción pa ra el impulso, aseso ra m i e nto y
tu tela de Proye c tos de Tra n sfe re n c i a
Te c n o l ó g i ca, art i culando esta actu a c i ó n
a través de los aso c i a d os inte resa d os en
pa rt i c i par en el Pro g rama. Así AS I TA N O
se ha posicionado como agente anda-
luz tra c tor de la innovación te c n o l ó g i ca
al mismo tiempo que ha co n seguido ge-
n e rar actividad pa ra su co l e c t i vo. 

E stos acu e rd os, rubrica d os por el co-
r res p o n d i e nte co nt ra to de Tra n sfe re n-
cia Te c n o l ó g i ca ent re las pa rtes, fuero n
p rese nta d os mediante la co r res p o n d i e n-
te so l i c i tud al Pro g rama T RA N S F E R a
t ravés de AS I TA N O.

I N I C I AT I VA RU TAS TEC N O L Ó G I CAS
CO I TAOC y AS I TANO prese nta ron el pa-
sado 8 de octu b re el pro g rama Ru ta s
Te c n o l ó g i ca s, una iniciativa que se des-
a r rollará a lo largo de va r i os meses y
que tiene como principal objet i vo mar-
car una serie de líneas de tra bajo te c-
n o l ó g i cas de elevado interés pa ra los co-
l e g i a d os y aso c i a d os por fa c to res co m o
su innovación, futu ro o re p e rcusión, en-
t re ot ros. El acto de prese ntación, que
se llevó a cabo mediante un se m i n a r i o
so b re estu d i os de postg rado en el ex-
t ra n j e ro, co ntó con la presencia de Jos é
Mena Ra p oso, Dire c tor de Sistemas y

Co m u n i cación del Pro g rama de Be ca s
Ta l e ntia, y Antonio Macías Tosca n o, Di-
re c tor de Inte r n a c i o n a l i zación de Bo g a-
ris Energía y Medioa m b i e nte. 

A través de las Ru tas Te c n o l ó g i cas am-
bas ent i d a d es pretenden rea l i zar pro-
ye c tos a través de la creación de gru-
p os de interés o de tra bajo pa ra tal fi n ,
fo r m a d os por ex p e rtos y personas inte-
resadas en la materia. Esta actividad se
p ro m u eve con la creación de, al menos,
una divulgación periódica con not i c i a s,
n ove d a d es, eve ntos, etc. que ayuden a
m a ntener el interés y la dinamiza c i ó n
del grupo.

Cada ruta co m i e n za con una charla di-
v u l g a t i va impa rtida por va r i os ex p e rtos
que co m pa rten su co n o c i m i e nto y ex p e-
riencia profesional en una te m á t i ca co n-
c reta, transmitiendo la importancia y la
visión de negocio de afro ntar proye c tos
so b re la misma. Tras la charla, se habili-
ta un fo ro en la web del CO I TAOC, dina-
m i zada por los pro p i os ex p e rtos pa ra cre-
ar interés real y dura d e ro so b re el te m a
en cu estión, aportando más deta l l es y
resolviendo dudas que se plante e n .

Con el desa r rollo de estas Ru tas Te c n o-
l ó g i ca s, Colegio y Asociación prete n d e n
co n seguir que los co m p o n e ntes del Gru-
po rea l i cen co n j u nta m e nte un proye c to
p i l oto pa ra una empresa so b re una te c-
nología co n c reta, prese ntando un tra-
bajo profesional avalado por el sello del
CO I TAO C .

: P R O G RAMA EXPERT I C
El Colegio Oficial de Ingenieros de Te l e-
co m u n i cación de Andalucía Occ i d e nta l
y Ce u ta, CO I TAOC, ha lanzado el Pro-
g rama ExperTIC dura nte el pa sado mes
de Noviembre. Este programa tiene
como principal objet i vo co l a b o rar en la
m e j o ra de la co m p etitividad del se c to r
e m p resarial andaluz en proye c tos de te-
l e co m u n i ca c i o n es.

: p r o y e c t o s
E L CO L EG I O
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A través de esta iniciativa, el Colegio em-
p i eza a disponer de información actu a-
l i zada y co n solidada de los co n o c i m i e n-
tos y áreas de es p e c i a l i zación de sus
co l e g i a d os. Esta información será de
g ran ayuda pa ra poner en marcha y des-
a r rollar proye c tos y acc i o n es dirigidas
a impulsar la actividad y el negocio de
l os co l e g i a d os.

Pa ra alca n zar este objet i vo el CO I TAO C
ha establecido una clasifi cación de co-
l e g i a d os por áreas de es p e c i a l i za c i ó n
e nt re las que se encu e nt ran ICT, te c n o-
logías inalámbrica s, esta c i o n es de ra d i o-
difusión, Te l evisión Digital Te r rest re, ho-
gar digital o infraestructuras de
te l e co m u n i ca c i o n es, ent re ot ra s. Ad e-
m á s, esta clasifi cación incluye ta m b i é n
co n s u l torías so b re desa r rollo de sof twa-
re, gestión de pro cesos, gestión de ca l i-
dad, gestión medioa m b i e ntal, gest i ó n
de I+D+i, prevención de riesg os labora-
l es o co n s u l toría te c n o l ó g i ca .

Pa ra más información visite la página
web htt p : / /w w w.co i ta o c .o rg

: P R ES E N TACIÓN INFORME “PRES E N-
TE Y FUTURO DEL HOGAR DIGITA L .
UNA VISIÓN DESDE ANDA LU C Í A”
El Colegio Oficial de Ingenieros de Te l e-
co m u n i cación de Andalucía Occ i d e nta l
y Ce u ta, prese ntó junto el Colegio Ofi-
cial de Ingenieros de Te l e co m u n i ca c i ó n
de Andalucía Oriental y Melilla, COI-

TAORM, y Asociación de Empresa r i os
de Tecnologías de la Información y Co-
m u n i ca c i o n es de Andalucía, ETICOM, el
i nforme “Prese nte y futu ro del Hogar
D i g i tal. Una visión desde Andalucía”.  

El acto, que tu vo lugar el pa sado 20 de
n ov i e m b re, co ntó con la presencia de
Fra n c i sco I. Vi ce nte Guillén y José Lu i s
Ca sado More n o, Deca n os de las Demar-
ca c i o n es de Andalucía Occ i d e ntal y Ce u-
ta, y Andalucía Oriental y Melilla del
CO I T, res p e c t i va m e nte que, dura nte su
i nte r vención,  prese nta ron dicho info r-
me desta cando el papel del Ingeniero
de Te l e co m u n i cación en el desa r ro l l o
del Hogar Digita l .

J u nto a ellos, pa rt i c i pa ron Isaías Pérez
Saldaña, Pres i d e nte de Ca rtuja 93, que
inauguró el acto, y Guillermo Mart í n ez ,
Se c retario General de ETICOM. Asimis-
mo acu d i e ron una amplia re p rese nta-
ción de personas y empresas del se c to r
TIC andaluz con el objet i vo de co n o ce r
el prese nte y el futu ro del hogar digital. 

El estu d i o, elaborado por ambos Co l e-
g i os y la Pa t ronal andaluza, desta ca el
papel de Andalucía como una de las co-
m u n i d a d es autónomas con mayor des-
a r rollo en las tecnologías y se r v i c i os del
Hogar Digital y líder actual en el merca-
do a nivel nacional.

Además expone el futu ro de este fe n ó-
m e n o, haciendo especial hincapié en las
a c tu a c i o n es de los agentes invo l u c ra-
d os en su desa r rollo -fa b r i ca ntes, ope-
ra d o res de te l e co m u n i ca c i o n es, prove-
e d o res, co n st r u c to res inmobiliarios … - ,
que serán decisivas pa ra determinar la
evolución del Hogar Digita l .

Según el info r m e, las neces i d a d es de
la propia población, que marcan en
todo momento las tendencias en los
h o g a res, deben te n e rse en cu e nta a la
h o ra de desa r rollar nuevos se r v i c i os
te c n o l ó g i cos. Por ello, las viviendas de-
ben ser ca pa ces de sa t i sfa cer las ne-
ces i d a d es de las personas que habita n
en las mismas y adapta rse a la evo l u-
ción de sus vidas.
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: ACUERDO DE CO L A BO RAC I Ó N
CON LA CAJA DE INGENIEROS

El CO I TAO C y la entidad fi n a n c i e ra lle-
g a ron a un acu e rdo de co l a b o ración el
pa sado mes de fe b re ro a través del cu a l
l os co l e g i a d os pueden benefi c i a rse de
m ú l t i p l es ve ntajas of recidas por la Ca j a
de Ingenieros. 

A raíz de este co nve n i o, los miembros del
Colegio pueden disponer, por un lado, de
a seso ra m i e nto personal y profesional y,
por ot ro,  de una co m p l eta gama de so-
l u c i o n es fi n a n c i e ras y de se g u ros de la

Caja, benefi c i á n d ose de las ve ntajas de
ser socio de Caja de Ingenieros y disf r u-
tar de las mejores co n d i c i o n es fi n a n c i e-
ra s, ahorrando tiempo y dinero.

: O F E RTA EXC LU S I VA DE AXA
S EG U R OS E INVERSIONES

La co m pañía ase g u ra d o ra AXA, empre-
sa co l a b o ra d o ra del CO I TAOC, lanzó el
pa sado mes de mayo una ofe rta de in-

ve rsión dirigida a los co l e g i a d os con múl-
t i p l es ve ntajas pa ra los benefi c i a r i os.

A través del acu e rdo de co l a b o ra c i ó n
firmado por el Colegio y AXA, la co m-
pañía rea l i zará dife re ntes ofe rtas dirigi-
das a beneficiar a los co l e g i a d os.

: C R E ACIÓN DE SO F T WARE VERT I-
CAL DE GESTIÓN PA RA ESTUDIO DE
INGENIERÍA 

AS I TANO organizó el pa sado mes de fe-
b re ro una jornada de prese ntación del
P roye c to OpenXpertya, un sof twa re ve r-
t i cal pa ra la gestión inte g ral de un estu-
dio de ingeniería. El objet i vo de esta pre-
sentación fue dar a conocer esta
i n i c i a t i va a los co l e g i a d os y, al mismo
t i e m p o, so n d ear el interés del co l e c t i vo
en el mismo.

En el acto se mostró la potencia y nive l
de detalle al que puede llegar este sof t-
wa re pa ra el co nt rol de estu d i os de in-
geniería y la necesidad de perso n a l i za
y adaptar una herra m i e nta como esta
pa ra esta profesión. 

: CURSO “WIFI: APLICACIONES Y
P R OY ECTOS 

AS I TANO celebró el pa sado mes de mar-
zo el cu rso “WiFi: Aplica c i o n es y Proye c-
tos, impa rtido por Eloy Doncel. El cu rso,

: a c u e r d o s
E L CO L EG I O

: f o r m a c i ó n
E L CO L EG I O
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que se impa rtió en dife re ntes prov i n c i a s
de la comunidad andaluza, giró en to r-
no a la conectividad inalámbrica a tra-
vés de WiFi y su aplicación en dife re n-
tes tra ba j os y proye c tos.

: CURSO “TDT. APLICACIONES Y
P R OY ECTOS TÉCNICOS”

La sede del CO I TAOC acogió el pa sa d o
m es de junio la ce l e b ración del cu rso
“ T DT. Aplica c i o n es y proye c tos técni-
cos”. José Manuel Riera y Fidel Garc í a
f u e ron los enca rg a d os de impa rtir este
cu rso so b re la Te l evisión Digital Te r res-
t re, su uso e implanta c i ó n .

: CU R SO ENERGÍA SOLAR TÉRMICA
PA RA ACS 

El uso de la energía solar térmica pa ra
of re cer Agua Ca l i e nte Sa n i taria (ACS)
fue el tema ce nt ral so b re el cual giró
este cu rso ce l e b rado el pa sado mes de
abril en la sede del CO I TAOC. El Ingenie-
ro de Te l e co m u n i cación Marcos Ca ra-

va ntes fue el enca rgado de impa rtir este
cu rso org a n i zado por AS I TANO refe re n-
te a una de las fuentes de energías re-
n ova b l es que mayo res ava n ces está lo-
g rando en los últimos años.

: D I R ECCIÓN Y CERT I F I CADO DE ICT,
N U EVO CU R SO DE FO R M ACIÓN OR-
GA N I ZADO POR AS I TA N O

En se pt i e m b re la sede del CO I TAOC aco-
gió la ce l e b ración del cu rso “Dire cc i ó n

y Ce rt i fi cación de ICT” org a n i zado por
AS I TANO que giró en torno a los pro ce-
sos de implantación de Inf ra est r u c tu ra
Común de Te l e co m u n i ca c i o n es (ICT ) .
Los Ingenieros de Te l e co m u n i cación An-
tonio Luis Ca r rete ro Márq u ez y Fra n c i s-
co Doncel Ca m p os fueron los enca rg a-
d os de impa rtir este cu rso donde los
a s i ste ntes pudieron co n o cer de prime-
ra mano más información so b re los pro-
cesos de dire cción y ce rt i fi cación de ICT.
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: o c i o
P O E M AS
E sta serie de poemas ha sido rea l i zada por el colegiado J os é
María Jura d o, fi n a l i sta del prest i g i oso Premio Adonáis de Po e-
sía en su última edición. Estos poemas, cu ya inspiración pro ce-
de dire c ta m e nte de su formación como Ingeniero de Te l e co m u-
n i cación, perte n e cen a su libro inédito de poemas en prosa “ E l
l e c tor de almanaques”. Pa ra enco nt rar o saber más so b re su
o b ra www. j m j u ra - d o.o rg y htt p : / /w w w. l a co l u m n a tosca n a .
b l o g s p ot.co m

M a rconi pa te nta la Ra d i o
El cielo eléctrico, enca p otado y naranja, es de la BBC, la tierra, de
l os co n st r u c to res de pirámides, de los proye c t i stas que amonto-
nan la piedra y encajonan el agua en ca n a l es de ladrillo se g ú n
l os principios de la mecánica clásica, ignora ntes del zumbido in-
visible del éte r. Chispa zo av i s pa, águila sa t é l i te, “rádar” cóndor,
te l ev i sor tucán: hera l d os en el aire de Marconi tra n sve r b e ra d o
por las ondas hertz i a n a s, oleaje insta ntáneo de aves mensa j e ra s,
á n g e l es del vacío en el pretil de las antenas pa ra b ó l i ca s, rayos de
te l e patía. A través de pa i sa j es deso l a d os, a través de monta ñ a s
t ro p osf é r i ca s, de océanos, de nubes, de kilómet ros, la música y
la voz alumbran las lámpa ras ca t ó d i ca s, el fuego del hogar, los
t ra n s i sto res.

El mundo, grande y vo l ta i co, gira como el dial de la radio sin en-
co nt rar su fre cuencia y los hombres lleva m os co l i b r í es en las so-
l a pa s, te l é fo n os biznietos de Marconi que silban el politono de la
soledad. 

A l exander Graham Be l l
La llamada trémula de los nov i os, ate r i d os de frío en las ca b i-
n a s, surcando una península co m batida por la nieve. La llama-
da única del detenido que ase g u ran los dere c h os fe d e ra l es en

todas las películas de Hollywood. La llamada del acosa d o r, del
p e r ve rtido en traje de chaqueta. La voz de tu madre en el te l é-
fo n o, la última llamada de tu pa d re. La llamada que anuncia una
t ragedia o informa un nacimiento. El impasible co ntestador de
voz meta l i zada. La llamada cu l pable de los delato res. La mone-
da única que se traga la máquina. El Te l é fono Ro j o, hacia Mos-
cú vo l a m os. La llamada que ete r n a m e nte co m u n i ca. Tu me lla-
m a s, amor, yo cojo un taxi. La tensión de los ca b l es submarinos
y su haz de fi b ra ópt i ca iluminando las aguas abisa l es. La reve r-
b e ración permanente de las antenas en el pa n o rama urbano de
las azoteas dest r u i d a s. Las llamadas que re p i ten los sa t é l i tes fl o-
tando en la órbita so l i taria de la tierra. La última llamada en el
te l é fono móvil del ca d á ve r, la que resuena en el nicho, aca ba d o
el ent i e r ro: “Mr. Wa tson, come here. I wa nt yo u ” .

San Gabriel
El Corán recibido por Mahoma tras la súbita visita del arc á n g e l .
El ta n - tan de los ta m b o res en las junglas del África. La hoguera
en lo alto de la to r re que av i sa la llegada de los héro es homéri-
cos. Las columnas de humo en las pra d e ras americanas y la co r-
n eta dorada del Séptimo de Ca ballería. El temblor del alambre
en el océano. S.O. S., sa l ven nuest ras almas. Los refl e c to res del
sol afra n cesa d os uniendo un Madrid y París napoleónicos. El có-
digo de Morse, los sa t é l i tes, los fa ros que anudan los ba rcos a la
t i e r ra. Las historias de la radio de galena y los pro d i g i os en los
te l ev i so res. El temblor de las ondas en el éte r, la radiación cós-
m i ca de fo n d o, un bit enca psulado en fi b ra ópt i ca, circu n d a n d o
la tierra ace l e ra d o. El código genético aún vivo a través de ca-
ta c l i s m os y planeta s. El arcángel que anuncia la Encarnación del
Verbo como una za rza ardiendo en un códice de pergamino ilu-
m i n a d o. Esto es te l e co m u n i cación y tout le rest est litt é ra tu re :
f í s i ca, mate m á t i ca s, te o re m a s, pa l a b ra de Ingeniero Co l e g i a d o
que escudriña ca l e n d a r i os en la we b.
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D e recho de las te l e co m u n i ca c i o n es
Au to r: Juan José Monte ro Pa scu a l
Ti ra nt lo Bl a n c h .
ISBN: 10 848 45 698 8 8
Valencia, 20 07 - 573 páginas

La libera l i zación de las te l e co m u n i ca c i o-
n es en diciembre de 1998 dio pie a la pu-
b l i cación de numerosos análisis so b re la
a p e rtu ra a la co m p etencia del se c to r. Sin
e m ba rg o, res u l tan más esca sos los aná-
lisis de la inte r vención pública en el mer-
cado de las te l e co m u n i ca c i o n es co m p l e-
tado ya el periodo inicial de apertu ra a
la co m p etencia. 

Por ello, este libro pa rte del estudio de la
legislación que rige la prestación de se r-
v i c i os de te l e co m u n i ca c i o n es, estu d i a n-
do el marco normativo e inst i tucional y
el régimen de ent rada al mercado e in-
c l u yendo el acceso a los re cu rsos esca-
sos (es p e c t ro ra d i o e l é c t r i co y numera-
ción). Igualmente, se estudian las
d i fe re ntes obligaciones que la normati-
va impone a la generalidad de opera d o-
res (servicio unive rsal, defe n sa de los
u s u a r i os, etc.) 

Además de estos te m a s, el objet i vo prin-
c i pal del libro es el estudio de la re g u l a-
ción del se c tor de las te l e co m u n i ca c i o-
n es cu yo eje ce nt ral son los principios y
p ro ce d i m i e ntos de regulación y, so b re
to d o, en la práctica de la Comisión del
M e rcado de las Te l e co m u n i ca c i o n es. 

E ste libro es el res u l tado de va r i os años
de se g u i m i e nto ce rcano de la actividad
de la Comisión del Mercado de las Te l e-
co m u n i ca c i o n es, con especial atención a
las reso l u c i o n es que han establecido las
denominadas "o b l i g a c i o n es ex ante", que
d efinen el co n c reto régimen jurídico de
l os opera d o res con poder de merca d o.

Tecnologías de Acceso pa ra las ICTS :
el insta l a d o r, los se rv i c i os y las re d es
de Te l e co m u n i ca c i o n es
Au to r: A l b e rto Sendín Esca l o n a
Ed i c i o n es Experiencia.
ISBN: 978 - 8 4- 96283 - 59 - 6
Ba rcelona, 2008 - 286 páginas 

Las te l e co m u n i ca c i o n es han ca m b i a d o.
La te l evisión digital, los accesos a Inte r-
n et, la te l efonía móvil, etc., re p rese nta n
un co n j u nto amplio de nuevos se r v i c i os
de los que no podemos abst ra e r n os aun-
que quera m os. Una legión de opera d o-
res que luchan porque co nt ra te m os sus
se r v i c i os, un catálogo de pro d u c tos y se r-
v i c i os a disposición de los usuarios, tra-
ta d os ahora como co n s u m i d o res ávidos
de co n seguir el mayor número de ca n a-
l es de te l evisión, la co n exión a Inte r n et
más ve l oz, o la videollamada móvil más
de moda.

Por todo esto, este libro pretende ser de
ayuda a to d os aquellos que neces i ten sa-
b e r, o quieran co n o ce r, qué es lo que se
e n cu e nt ra detrás de cada uno de los se r-
v i c i os de te l e co m u n i ca c i o n es que utiliza-
m os, sus inf ra est r u c tu ra s, sus re d es y sus
te c n o l o g í a s, desde un punto de vista pró-
ximo al usuario.

Cómo sa carle el máximo pa rt i d o
a tu Bl a c k b e r ry, utilizar el co r re o
e l e c t r ó n i co y opt i m i zar tu tiempo
Au to r: A ntonio Luis Flores Galea
C rea c i o n es Co py r i g ht S. L .
ISBN: 978 - 8 4- 96 30 0 -7 1 -2
Madrid, 2008 - 162 páginas

En España ya viene siendo habitual en-
co nt rar personas que utilizan como te-
l é fono móvil lo que denominamos

“s m a rt p h o n e” (lite ra l m e nte, “te l é fo n o
i nte l i g e nte”). Son equipos que dan ma-
yor funcionalidad que su mero uso co m o
te l é fo n o, e incluyen un teclado -real o
táctil- pa ra poder utiliza r l os a modo de
o rdenador de bolsillo. Ent re ellos hay un
fa b r i ca nte que ya empieza a ser co n s i-
d e rado un clásico y el ve rd a d e ro moto r
del uso del co r reo electrónico en mov i-
lidad: la empresa ca n a d i e n se Resea rc h
In Motion (RIM), fa b r i ca nte de los fa m o-
sos te r m i n a l es Bl a c k Be r r y.

E ste libro es el primero que se edita so-
b re Bl a c k Berry en lengua es pañola. Est á
esc r i to en un lenguaje accesible pa ra to-
d os y nos enseña a obtener el máximo
p rovecho de este dispos i t i vo, desde ase-
so ra r n os so b re qué Bl a c k Berry elegir has-
ta dive rtidas técnicas pa ra ay u d a r n os en
n u est ro éxito personal y profesional gra-
cias a ella.

El auto r, Ingeniero de Te l e co m u n i ca c i ó n ,
I n g e n i e ro en Electrónica, Especialista en
So l u c i o n es Móviles de Datos en Ora n g e
pa ra España y Asesor en Tecnología pa ra
G u i d e p o i nt Global en Nueva York, ha tra-
tado de plasmar sus vivencias y visión
como es p e c i a l i sta de esta plata fo r m a ,
en el entorno de las gra n d es empresa s
del pa í s.

I n i c i a l m e nte se ex p l i ca qué es exa c ta m e n-
te una solución Bl a c k Be r r y, que no es sólo
el terminal, como muchas personas cre-
en. Poste r i o r m e nte se dan indica c i o n es
so b re qué Bl a c k Berry co nviene te n e r, co n-
tinuando con un ca p í tulo so b re cómo se r
efi c i e nte al utilizarla y descubrir sus se-
c retos. Más adelante detalla numerosa s
a p l i ca c i o n es y utilidades que nos harán
la vida más sencilla y, por último -a ntes
de un glosa r i o -a n e cd otario que enco nt ra-
re m os al final-, un ca p í tulo muy inte resa n-
te so b re cómo vivir mejor y desta car en
n u est ro entorno gracias al uso de una
Bl a c k Be r r y, así como ot ros hábitos aso-
c i a d os a este dispos i t i vo, que nos permi-
tirán cre cer personal y profes i o n a l m e nte.
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AgendaTICTAC
Q u é
Mobile World Co n g reso
C ú a n d o
1 6 -19 de fe b re ro de 20 0 9
D ó n d e
Ba rce l o n a
+ I nfo
w w w. m o b i l ewo r l d co n g ress.co m

C i t a s

Q u é
XVIII Co n g reso Internacional Wo r l d
Wide We b
C ú a n d o
20 -24 abril de 20 0 9
D ó n d e
M a d r i d
+ I nfo
htt p : / /w w w 20 0 9.o rg /

Q u é
HIT BA RC E LO N A ́  0 9
( H ot h o u se for Innovation and Te c h n o l o g y)
Tecnologías de la Sociedad de la Info r m a-
ción y Co m u n i cación (TIC), Tecnologías de
la Salud, Tecnologías limpias y Au to m o c i ó n
Cu á n d o
Primer se m est re 20 0 9
D ó n d e
Ba rce l o n a

Q u é
Mundo Inte r n et'0 9
Cu á n d o
1 1 -14 mayo 20 0 9
+ I nfo
htt p : / /w w w. m u n d o i nte r n et.es



conócenos y colégiate

únete a n o s o t r o s

F O R M A C I Ó N ,
bolsa de EMPLEO,

ASESORAMIENTO técnico,
fiscal y jurídico... 

w w w . c o i t a o c . o r g
La demarcación territorial de Andalucía Occidental y Ceuta se constituye en 2005

con el objetivo de ofrecer servicios de asesoramiento y formación a los Ingenieros
Superiores de Telecomunicación

Si eres Ingeniero de Telecomunicación
o estudiante del último curso y quieres formar
parte de nuestro Colegio o Asociación, puedes

hacerlo a través de: 

Nuestra sede (Plaza del Duque de la Victoria,
1-3ª planta, 41002 Sevilla)

Teléfono 954 56 16 01 / 690 88 29 88

Dirección de correo electrónico:
s e c r e t a r i a @ c o i t a o c . o r g

L A S V E N T A J A S D E C O L E G I A R S E




